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Wykaz skrétow

APS — aktywna polityka spoteczna

DR — analiza danych zastanych (desk research)

CATI — wywiady telefoniczne (computer assisted telephone interviews)
EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

IDI — indywidualny wywiad pogtebiony (in-depth interview)
JST — jednostka samorzadu terytorialnego

LGD — Lokalna Grupa Dziatania

LSR — Lokalna Strategia Rozwoju

OP — Os$ Priorytetowa

PROW - Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

RLKS — Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc
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1. Wprowadzenie

Niniejszy raport zawiera wyniki ewaluacji realizacji Lokalnej Strategii Dziatania przez Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania ,,Gryflandia”.

Podstawy zrédtowe badania to:

dane zastane: sprawozdanie finansowe i rzeczowe LGD, Lokalna Strategia Rozwoju, dokumenty
LGD (statut, regulaminy, ogtoszenia o naborach, itp.)

dane zastane: statystyki publiczne

wywiady kwestionariuszowe z mieszkancami, z uwzglednieniem beneficjentéw dziatan
realizowanych na obszarze LSR

wywiady indywidualne pogtebione z przedstawicielami LGD (Rady, Zarzadu, Biura).

Badanie empiryczne realizowano w 2021 roku.

Raport uporzadkowano tematycznie zgodnie z wytycznymi ministerialnymi, tj. w dziesie¢ dziatéw:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Ocena wptywu LSR na kapitat spoteczny

Ocena wptywu LSR na przedsiebiorczos¢

Ocena wptywu LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe
Ocena wptywu LSR na grupy defaworyzowane

Poziom innowacyjnosci realizowanych dziatan

Projekty wspotpracy

Ocena funkcjonowania LGD

Ocena procesu wdrazania LSR

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Raport zawiera takze zbiorcze zestawienie odpowiedzi na postawione pytania badawcze, wnioski i
rekomendacje, ktére beda przedmiotem dalszych konsultacji spotecznych oraz wykorzystane narzedzia
badawcze.



2. Przedmiot badania. Cele i zakres badania

Przedmiotem badania jest instrument terytorialny Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$é. Celem
RLKS jest zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego, zwiekszenie potencjatu
gospodarczego oraz aktywnosci spotecznej i zawodowej na obszarach problemowych objetych Lokalnymi
Strategiami Rozwoju (LSR). Dziatania podejmowane w ramach RLKS majg stuzy¢ zaktywizowaniu lokalnych
spotecznosci w zakresie kreowania i podejmowania przez nie réznego rodzaju inicjatyw oddolnych
i umozliwig podniesienie zdolnosci do budowania kapitatu spotecznego, ktdry jest znaczagcym czynnikiem
w kontekscie poprawy konkurencyjnosci obszaréw, na ktdérych brakuje miejsc pracy, pogarszajg sie
warunki zycia i kumulujg sie inne problemy spoteczne.

Rozwdj lokalny kierowany jest przez LGD, sktadajgce sie z oséb reprezentujgcych lokalne spoteczno-
gospodarcze interesy publiczne i prywatne.

Ocena sposobu wdrozenia i stosowania instrumentu RLKS powinna by¢ dokonana z uwzglednieniem
petnego kontekstu: organizacyjnego (na poziomie LGD), spoteczno-gospodarczego (specyfiki i mozliwosci
rozwojowych na danym obszarze, w tym poziomu wykluczenia spotecznego), poziomu kapitatu danej
spotecznosci (w postaci kapitatu ludzkiego, spotecznego, w tym wczesniejszych doswiadczen
aktywizacyjnych i dziatania na rzecz spotecznosci owocujgcych poczuciem sprawstwa), poziomu
swiadomosci spotecznej, w szczegdlnosci wizji rozwoju (gospodarczego, spotecznego i ekologicznego)
oraz powigzania tych sfer. Podejscie to obrazuje ponizszy rysunek (rys. 1).

Przyjmujemy przy tym, ze kontekst organizacyjny na poziomie programowym jest wzglednie sztywny,
natomiast moze by¢ rdiny na poziomie poszczegdlnych LGD (zatozenia RLKS mogg by¢ rdzinie
realizowane). Kontekst spoteczno-gospodarczy wptywa z jednej strony na kapitat ludzki (skale wykluczenia
spotecznego), ale z drugiej strony determinuje tez wizje rozwojowga (mozna zatozyé, ze na obszarach, na
ktorych silnie odczuwane sg ubdstwo i wykluczenie, czesciej brane sg pod uwage aspekty gospodarcze i
spoteczne rozwoju, z mniejszg uwaga dla rozwoju tadu ekologicznego). Istotnym dopetnieniem opisu
przypadku powinno by¢ rozpoznanie sposobu gromadzenia wczesniejszych doswiadczen — te wptywajg na
poziom kapitatu spotecznego i ludzkiego, a ten na faze wdrazania instrumentu RLKS.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Przyjecie powyzszych zatozed prowadzi do przyjecia schematu badania, ktére realizowane bedzie
w porzadku i w sposdb, ktéry pozwoli odniesé sie do wszystkich powyzszych kwestii. Odtworzony zostanie
kontekst organizacyjny na poziomie makro (analiza dokumentéw zrédtowych), jak réwniez na poziomie
mikro (sposdéb funkcjonowania LGD — wywiady LGD), odtworzenie kontekstu spotecznego: uwarunkowan



spoteczno-gospodarczych obszaru objetego RLKS (na podstawie analizy statystyk publicznych oraz
wywiaddw z JST) i zasobdéw spotecznych i ludzkich (na podstawie wywiadéw z mieszkaricami).

3. Metodologia badania i opis realizacji badania

W badaniu wykorzystane bedga nastepujgce metody badawcze:

1.

Analiza dokumentéw Zrédtowych (desk research)

Technika desk research polegajaca na analizie danych zastanych, ktére przynoszg informacje wazne
z perspektywy problematyki badania, lecz nie zostaty wytworzone na jego potrzeby. Analiza obejmie
swoim zakresem:

Dokumenty programowe,
Dokumenty strategiczne,
Dokumenty prawne regulujgce rozwéj lokalny i rewitalizacje,
Wytyczne, poradniki, podreczniki dla LGD,
Analizy, raporty z ewaluacji dotyczacych przedmiotu badania,
Dokumentacja konkursowa, wypetnione karty oceny formalno-merytorycznej dla projektéw
z zakonczong oceng formalno-merytoryczng,
Sprawozdania z realizacji Programu,
Lokalna Strategia Rozwoju.
Analiza dostarczy wiedzy umozliwiajgcej ocene kontekstu organizacyjnego na poziomie makro i mikro.

CATI/CAWI - z (potencjalnymi) wnioskodawcami i beneficjentami - mieszkaricami regionu.

Zrealizowano 110 telefonicznych wywiaddw z mieszkaricami, w tym 10 beneficjentami Programu.
IDI = z wybranymi celowo liderami lokalnymi z obszaru funkcjonowania LGD-6w

Wywiady indywidualne pogtebione umozliwiajg dzieki stworzeniu intymnych okolicznosci rozmowy,
warunki do tego, aby poza prezentacjg faktédw, badani mogli formutowaé oceny i je uzasadniad.
Pozwolito to na ustalenie w szczegdlnosci tych obszardw, ktére pozwolg na stworzenie rekomendacji
zaréwno operacyjnych, jak i strategicznych dotyczacych przysztej perspektywy finansowej.

Badaniem objeto 5 osdb reprezentujgcych Zarzad LGD, Rade LGD, Biuro LGD.
W badaniu dgzono, aby préba byta zréznicowana i obejmowata przedstawicieli czterech sektorow:

mieszkancow
organizacje pozarzagdowe
samorzad lokalny
przedsiebiorcéw



4 Wyniki badania
4.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Pytanie badawcze:

1. Jaki jest stopien osiagniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?

W Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej z uwzglednieniem konsultacji spotecznych zatozono
realizacje trzech celdw ogélnych, szesciu celdw szczegdtowych oraz siedmiu przedsiewziec. Bylty to:

Cel I: Wzrost aktywnosci mieszkaficow do 2023 roku.
Cel II: Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru w oparciu o wtasne zasoby do
2023 roku.
e Cel lll: Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego.

Logika wyznaczonych celdw ogdlnych, szczegdtowych i przedsiewzie¢ wykazuje wysoki stopien
korelacji z informacjami zawartymi w czesci diagnostycznej LSR. Ponizej w tabeli 1 przedstawiono
powigzania pomiedzy zdiagnozowanymi problemami i wyznaczonymi celami LSR oraz doborem grupy

docelowej.

Uwarunkowanie
problemu

Degradacja bazy
przetwérczej, mata
liczba zaktadow,
szczegOlnie w
sferze produkcyjnej
Brak sprawnego
systemu aktywizacji
0s6b bezrobotnych

Niedoinwestowani
e infrastruktury
sportowo-
rekreacyjnej na
terenach wiejskich
(brak miejsc
rekreacyjnych)
Likwidacja lub
degradacja
infrastruktury

Zdiagnozowany
problem

Wysoki poziom
bezrobocia
Ograniczony kapitat
spoteczny

Spadek
dostepnosci do
dobr kultury
(mniejsza liczba
bibliotek, domoéw
kultury, $wietlic,
etc.)

Problem .
. Cel gtéwny
szczegotowy
Niskie kwalifikacje | Cel I: Wzrost
mieszkancéw aktywnosci
Niewielkie mieszkancéw
mozliwosci do 2023 roku.

doksztatcania i
przekwalifikowyw
ania sie

Brak miejsc pracy
dla ludzi mtodych.
Odptyw ludzi
miodych i dobrze
wyksztatconych do
wiekszych miast
Ubozenie
spoteczenstwa

Obnizenie jakosci
Zycia
Wykluczenie
spoteczne

Czes¢ organizacji
spotecznych
dziata tylko
incydentalnie
Trudnos$é w
prefinansowaniu
dziatan

Mata wiez z
miejscem

Cel szczegotowy

Cel szczegotowy 1.1:
Wzrost aktywnosci
gospodarczej
mieszkancéw
obszaru LGD

do 2023 roku

Cel szczegotowy 1.2:
Zwiekszenie udziatu
mieszkancéw
obszaru LGD w
przedsiewzieciach
edukacyjnych,
kulturalnych,
aktywizacyjnych,
integracyjnych,
rekreacyjnych

i sportowych do 2023

roku

Grupa docelowa

Osoby/podmioty,
bezrobotniiinne
osoby planujgce
rozpoczecie
dziatalnosci
gospodarczej,
grupy
defaworyzowane,
przedsiebiorcy

Mieszkancy
obszaru LGD i inni



Uwarunkowanie Zdiagnozowany Problem . ;
. Cel gtéwny Cel szczegotowy Grupa docelowa
problemu problem szczegotowy
zamieszkania
(ryzyko migracji)
Biernos¢
spoteczna
Niedoinwestowani Niepetne Zta jakosc¢ Cel II: Cel szczegotowy I1.1: | Turysci oraz
e obiektéw wykorzystanie infrastruktury Podniesienie Rozbudowa i mieszkancy
eksponujgcych istniejgcych Mata ilos¢ atrakcji | atrakcyjnosci poprawa stanu obszaru LGD w
dziedzictwo waloréw Mate turystycznej infrastruktury tym grupy
kulturowe, jak i naturalnych zadowolenie obszaru w turystycznej i defaworyzowane.
obiektéw cennych turystow oparciu o rekreacyjnej
przyrodniczo i Niewielki ruch wiasne zasoby obszaru LGD do 2023
krajobrazowo turystyczny do 2023 roku. roku
Brak Niska Cel szczegotowy 11.2: Turysci oraz
przemyslanych rozpoznawalnosé Promocja atrakgji mieszkancy
dziatan obszaru turystycznych obszaru LGD w
promocyjnych obszaru LGD tym grupy
do 2023 roku defaworyzowane.
Zaniedbane lub Zbyt mafta liczba Ryzyko degradacji | Cellll: Cel szczegétowy I11.1: | Turysci,
zdegradowane przedsiewziec Obnizona jakos¢ Zachowanie Produkty regionalne | mieszkancy
obiekty cenne edukacyjnych i Zycia lokalnego i kultywowanie obszaru LGD w
przyrodniczo i kulturalnych dziedzictwa lokalnych tradycji tym grupy
kulturowo bazujgcych na kulturowego, obszaru LGD defaworyzowane

lokalnych
tradycjach i
promujacych
lokalne produkty,
jak i przedsiewzieé
edukacyjnych w
zakresie ochrony
dziedzictwa
przyrodniczego

historycznego i

przyrodniczego.

do 2023 roku

oraz mieszkancy
spoza terenu
LGD.

Niewykorzystany
potencjat
turystyczny, brak
odpowiedniej
promocji tradycji i
produktéw
regionalnych

Cel szczegotowy lIl1.2:
Promocja i ochrona
dziedzictwa
historycznego
i przyrodniczego
obszaru LGD do 2023
roku

Turysci oraz
mieszkancy
obszaru LGD w
tym grupy
defaworyzowane.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie LSR

W toku realizacji umowy ramowej budzet LSR zwiekszany byt trzykrotnie z powodu osiggniecia

wskaznikow:

1) | premia w wysokosci 11 % wysokosci sSrodkéw finansowych okreslonych w § 4 ust. 1 pkt. 1
Umowy ramowej tj. kwota 750 tys. zt, co stanowi rGwnowarto$¢ euro kwoty 187 500 tys. €

2) Il premia w wysokosci 10 % wysokosci sSrodkéw finansowych okreslonych w § 4 ust. 1 pkt. 1
Umowy ramowe;j tj. kwota 750 tys. zt, co stanowi rGwnowarto$¢ euro kwoty 187 500 tys. €

3) Zwiekszenie sSrodkéw finansowych w ramach poddziatania 19.2 ,,wsparcie realizacji operacji w
ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢" - 1 896 000,00 PLN




(474 000,00€) oraz 19.4 ,wsparcie na rzecz kosztéw biezgcych i aktywizacji" — 227 500,00
PLN (56 880,00 €) — te zmiany obrazuje tabela 2.

Tabela 2. Zmiany budzetu LSR wg stanu na 15.04.2022 r.

Kwota w EUR/PLN

Cele .
pierwotne

Kwoty zwiekszone o:

I. Wsparcie na wdrazanie strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosc

1709 341,19 EUR
6 837 364,76 PLN

474 000,00 EUR
1896 000,00 PLN

Il. Wsparcie na rzecz kosztow biezgcych i
aktywizacji

352 551,62 EUR
1410 206,48 PLN

56 880,00 EUR
227 500,00 PLN

lll. Przygotowanie i realizacja zadan w zakresie
wspotpracy z lokalng grupg dziatania

34 186,82 EUR
136 747,28 PLN

Zmiany te nalezy uwzgledni¢ w ocenie sposobu wykorzystania budzetu na podstawie sprawozdania
finansowego. Do korica 2021 roku nie wykorzystano w catosci budzetu przeznaczonego na kilka
operacji. Sg to w szczegdélnosci przedsiewziecia:

Infrastruktura turystyczna i przestrzen publiczna "Gryflandii"
Promujemy atrakcje turystyczne "Gryflandii"

Tradycje i produkty regionalne "Gryflandii"

Historia i przyroda atutami "Gryflandii"

Szczegdlnym przypadkiem jest zwfaszcza pierwsze z wymienionych przedsiewziec. Wprawdzie
poziom jego realizacji na koniec 2021 roku byty dos¢ niski, jednak nalezy zwréci¢ uwage, ze budzet na
realizacje tego elementu LSR wzrést niemal trzykrotnie po 2020 roku.

Wymienione przedsiewziecia wymagaja dalszych intensywnych dziatan.

. Realizacja
Realizacja .
. . .. budzetu - ..
Zatozony budzetu - Realizacja . Realizacja
. . . . Zatozony kwoty .
Opis Przedsiewziecie budzet kwoty budzetu budzet 2021 rzvznane budzetu
2020 r przyznane  (%)2020r °u9® | PrEY (%) 2021 r
(PLN) 2020 r A
2021 r

Wozrost
aktywnosci Pr,,zeds'eb'o,rc,,za 4568 682,38 3214540,61 70,36 5268 682,38 | 3738497,44 70,36
mieszkancow do Gryflandia
2023 roku

Mieszkancy

"Gryflandii" 2 815 432,38 2578555,66 91,59 2815432,38 2374876,66 91,59

razem

Podniesienie Infrastruktura
atrakcyjnosci turystycznai
turystycznej przestrzen 955 120,95 199710,84 20,91 2 832589,20 446565,29 20,91
obszaru w publiczna
oparciu o "Gryflandii"



wiasne zasoby do Promujemy
2023 roku atrakcje 302 000,00 79895,50
turystyczne
"Gryflandii"
Zachowanie Tradycje i
lokalnego produkty 179 747,28 61208,00
dziedzictwa regionalne
kulturowego, "Gryflandii"
historycznego — )
i przyrodniczego Historia § !
przyro a 149 000,00 0,00
atutami
"Gryflandii"

26,45

34,05

302 000,00

179 747,28

149 000,00

12111,50 26,45
61208,00 34,05
0,00 0

W przypadku oceny postepu rzeczowego — problematyczne byly w szczegdlnosci te dziatania, ktére
wymagaty kontaktu z innymi podmiotami i osobami oraz podjecie wspdtpracy z innymi LGDami.
Mozna ttumaczy¢ to swoistym zawieszeniem na czas pandemii. Podobnie, zwiekszenie liczby miejsc
pracy lub zwiekszanie dochodéw firm byto mato osiggalne ze wzgledu na epidemiczne ograniczenia
dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Odtozenie w czasie duzej ilosci zadan (spotkan, szkolen,
opracowania wydawnictw, itp.) moze prowadzi¢ do niebezpiecznego spietrzenia zadan i przecigzenia

pracownikow.

Zatozona
wartos¢
Wskaznik rezultatu wskaznika na
koniec 2020
roku

1.1.Liczba utworzonych miejsc pracy 36
1.1.Liczba podmiotéw gospodarczych (w tym
jednoosobowych), ktérych dochody zwiekszyty
sie w wyniku realizacji operacji polegajgcych na 36
utworzeniu nowego przedsiebiorstwa oraz
rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa do
2023 r.
1.2. Liczba mieszkancow, ktdrzy skorzystali ze
statej oferty przebudowanych obiektéw
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 3000
bedacych miejscami integracji mieszkancow, w
tym dzieci i mtodziezy do 2023 roku
1.2.Liczba uczestnikdw wydarzen/imprez 8000
1.2.Liczba oséb/podmiotow przeszkolonych 125
1.2.Liczba oséb/podmiotéw oceniajgcych

. L 80
szkolenie jako adekwatne do oczekiwan
1.2. Liczba lokalnych lideréw biorgcych udziat w 200
spotkaniach animacyjnych
1.2.Liczba osdéb biorgcych udziat w 240

Osiggnieta
wartos¢

(%)

59,33

59,33

100

72

70

100

60

Zatozona
wartosé ..
wskaznika na v?::g:ﬁ:/a)
koniec 2021 °
roku
43 68,28
43 74,42
3000 100
125 72
80 70
200 100
240 60



Zatozona Zatozona
wartos¢ Osiaggnieta wartos¢ .
Wskaznik rezultatu wskaznika na wartos¢ wskaznika na v?::?g:ﬁ:/a)
koniec 2020 (%) koniec 2021 °
roku roku
spotkaniach/wydarzeniach adresowanych do
mieszkarncéw
1.2.Liczba oséb/podmiotéw, ktére otrzymaty
wsparcie po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie 40 80 40 80
ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR,
Swiadczonego w biurze LGD
1.2.Liczba badan wtasnych i ewaluacji 3 0 3 0
2.1. Liczba osdb korzystajacych z nowych
oraz przebudowanych obiektow infrastruktury 1000 100 1000 100
turystycznej i rekreacyjnej
2.2.Liczba zrealizowanych projektow
2 . 2 50 2 50
wspotpracy skierowanych do grup docelowych
2.3.L|czba.odb|orcow publikacji promujacych 15000 0 15000
obszar objety LSR
2.3.Liczba os6b korzystajaca ze stron
2 2
internetowych promujacych obszar objety LSR 0000 0 0000
2.3.Liczba 0s6b uczestniczacych w imprezach i
wydarzeniach, na ktérych promowano obszar 5000 100 5000 100
LGD
2.3.Liczba odbiorcéw publikacji i
materiatéw informacyjno-promujacych obszar 10000 100 10000 100
LGD
2.3.Liczba odbiorcéw materiatéw prasowych 10000 100 10000 100
2.3.Liczba odwiedzin strony internetowej LGD 20000 80,99 20000 80,99
?.S.Llczba ‘osob, ktore qu|edZ|fy stoisko 50000 100 50000 100
informacyjno-promocyjne LGD
2.4.Liczba 0s6b uczestniczacych w
przedsiewzieciach edukacyjnych i kulturalnych 10000 0 10000
bazujacych na lokalnych tradycjach
2.4. Liczba projektow wspétpracy
. 1 0 1
wykorzystujgca lokalne zasoby
2.4.liczba 0s6b uczestniczacych w
przedsiewzieciach wspierajacych kultywowanie 300 100 300 100
tradycji i produktéw regionalnych
2.4.Liczba os6b odwiedzajgcych zabytki
poddane pracom konserwatorskim lub 5000 100 5000 100
restauratorskim
2.4 Liczba 0s6b odwiedzajacych obiekty cenne 600 0 600 -




Zatozona Zatozona
wartos¢ Osiaggnieta wartos¢
Wskaznik rezultatu wskaznika na wartos¢ wskaznika na
koniec 2020 (%) koniec 2021
roku roku
przyrodnicze, krajobrazowo i petnigce funkcje
edukacyjne w zakresie ochrony srodowiska,
odnowione, wyremontowane,
odrestaurowane, zmodernizowane,
doposazone lub oznakowane
2.4.Liczba o0s6b uczestniczacych w
przedsiewzieciach edukacyjnych w zakresie
ochrony dziedzictwa historycznego i 400 0 400
przyrodniczego (ochrona srodowiska i
przeciwdziatanie zmianom klimatu)
2.4.Liczba 0s6b uczestniczagcych w
przedsiewzieciach edukacyjnych w zakresie
ochrony dziedzictwa historycznego i 240 50 240

przyrodniczego (ochrona sSrodowiska i
przeciwdziatanie zmianom klimatu),
zorganizowanych przez LGD

Osiggnieta
wartosc (%)
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Tabela 5. Wskazniki produktu — postep rzeczowy

Zatozona Zatozona
wartose Osiaggnieta wartose Osiaggnieta wartos¢
Wskaznik produktu wskaznika war?ﬁé(:q(‘y) wskaznika na a8 PZ«y)
na koniec ; koniec 2021 ’
2020 roku roku
1.1.Li li h ji polegaj h
|czba' zrealizowanyc o'peraqn polegajacych na 2 79,17 31 74,19
utworzeniu nowego przedsiebiorstwa
1.1.Li li h ji polegaj h
|c.zb§ zrfeaT izowanyc oper.aqn polegajacych na 12 66,66 12 58,33
rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa
1.2.Liczba p.r.zebudowa.nysh obiektéw infrastruktury 11 81,81 11 81,81
turystycznej i rekreacyjnej
1.2.Liczba wydarzen/imprez 15 100 15
1.2.Liczba szkolen dla beneficjentéw funduszy LGD 25 24 25
1.2.Lic'zba osobodni szkolen dla pracownikéw i 100 37 100
organow LGD
1.2.Liczba spotkan animacyjnych dla lokalnych lideréw 5 60 5
1.?.Liczb? s?potkar'\/wydarzer'\ adresowanych do 5 100 5 100
mieszkancow
1.2.Li iotéw, kté iel
. |c'zba podmiotéw, ktédrym udzielono 210 87,62 210 912
indywidualnego doradztwa
1.2.Liczba badan wtasnych i ewaluacji 3 0 3
1.3.Liczba nowych obiektéw w infrastruktury
AN o 2 50 4
turystycznej i rekreacyjnej
1.3.Liczba p.r.zebudowa'nysh obiektéw infrastruktury 7 57,14 7
turystycznej i rekreacyjnej
1.3.Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy 2 50 3
1.4.Liczba publikacji promujacych obszar LGD 3 100 3
1.4.Liczba stron internetowych promujgcych obszar 1 100 1
LGD
1400 . . , .
4.liczba imprez i wydarzen, na ktdérych 3 375 3
promowano obszar LGD
Liczba wydanych publikacji i materiatéw
informacyjno-promujgcych obszar objety LGD (w tym 4 100 4
ulotki, plakaty, banerry, roll-up, gadzety)
1.4.Liczba materiatéw prasowych 25 56 25
1.4.Liczba stron internetowych LGD 1 100 1
1.4.L|cz?a |mp.rez |'wydarzen., na ktoérych I..GD 18 16,66 18
wystawito stoisko informacyjno-promocyjne
1.5Liczba przedsiewzie¢ edukacyjnych i kulturalnych
. . 6 0 6
bazujgcych na lokalnych tradycjach
1.5.Liczba zrealizowanych projektéw wspodtpracy, w 1 100 1

tym wspétpracy miedzynarodowe;j
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Zatozona Zatozona
Ll Osiaggnieta e Osiaggnieta wartos¢
Wskaznik produktu wskaznika warilggée(fy) wskaznika na a8 PZ«y)

na koniec ; koniec 2021 ’

2020 roku roku
1.5.L|c3t?a przed5|§w2|ec. wspierajacych kultywowanie 3 66,66 3 66,66
tradycji i produktow regionalnych
1.5.Liczba zaby.tkow poddanych pra.com ) 50 1 100
konserwatorskim lub restauratorskim

1.5.Liczba odnowionych, wyremontowanych,
odrestaurowanych, zmodernizowanych, doposazonych
lub oznakowanych obiektéw cennych przyrodniczo, 1 0 1
krajobrazowo i petnigcych funkcje edukacyjne w
zakresie ochrony srodowiska

1.5.Liczba przedsiewzie¢ edukacyjnych w zakresie
ochrony dziedzictwa historycznego i

przyrodniczego (ochrona Srodowiska i przeciwdziatanie 4 0 4
zmianom klimatu)

1.5.Liczba przedsiewzie¢ edukacyjnych w zakresie

ochrony dziedzictwa historycznego i przyrodniczego 4 25 4

(ochrona srodowiska i przeciwdziatanie zmianom
klimatu), zorganizowanych przez LGD

Wsréd beneficjentdw najbardziej aktywni byli sami mieszkaricy wystepujacy jako osoby fizyczne lub
jako przedsiebiorcy. Nieco mniej aktywne byly stowarzyszenia mieszkancéw (organizacje
pozarzagdowe) — te w wielu projektach zostaty zastgpione w roli beneficjentow przez osrodki kultury,
co jest zasadne ze wzgledu na charakter postawionych celdw dziatania. Niskg aktywnosé organizacji
pozarzagdowych mozna wigzac z ich niskim potencjatem kadrowym i finansowym.

Tabela 6. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na rodzaje beneficjentow - liczba projektow
realizowanych przez poszczegélnych beneficjentow
beneficjent
o © 4 ©
7] c o © ®© >
Cele £ ?3, 2 5 2 g o o 2 0 = < % _S razem
w N ®© o N 2 N O Q = N
0O = .= g L = @ = 5 £ O © S
€ 0 5 < 5 ‘@ = B 5 w o 8
s £ 8 o 3 = ] & ® o L S 3 g
25 > a 2 o 9 = N k7] x N X
- 3 £  °2 € 3
Cel1 0 0 35 28 0 0 0 63
Cel 2 14 1 0 0 2 0 0 17
Cel 3 0 0 0 0 0 0 4 4
razem 14 1 35 28 2 0 4 84

W okresie realizacji LSR zachodzity procesy spoteczno-demograficzne, ktérych czes¢ moze
powodowac, ze nie wszystkie zatozenia LSR mozliwe bylty do realizacji. Przeszkodg bytoby z
pewnoscig zauwazalne we wszystkich gminach zmniejszenie sie liczby mieszkancow przy
jednoczesnym postepujgcym starzeniu sie ludnosci. We wszystkich gminach niekorzystnie zmienita
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sie struktura wiekowa — wzrést udziat oséb w wieku nieprodukcyjnym w ogdlne ludnosci. Zmiana ta
nastepowata przede wszystkim za sprawg wzrostu liczby oséb w wieku 65+, a nie przyrostu
naturalnego (ten we wszystkich gminach byt ujemny). Te procesy facznie niosg negatywne
konsekwencje dla mozliwosci dynamicznego rozwoju gmin.

gmina

Wskaznik kondycji Brojce Gryfice Karnice Ptoty Rewal Trzebiatow
gminy 2015 | 2020 @ 2015 | 2020 & 2015 2020 A 2015 | 2020 | 2015 @ 2020 2015 | 2020
Liczba ludnosci
. 3843 | 3664 | 23945 @ 23647 | 4100 | 3965 | 9027 | 8721 3891 3852 | 16565 | 15995
Ludnos$é w wieku

) cevi
nieprodukcyinymna | oo, | o 8 | 578 | 691 | 53,6 584 553 615 596 641 529 60
100 os6b w wieku
produkcyjnym
Odsetek os6b w
wieku 65 latiwiecej 11,5 15,1 | 14,6 | 18,7 13 | 16,3 | 12,1 | 15,3 | 152 19,8 13,4 17,3
w populacji ogétem
Liczba ludnosci —
zmiana na 1000 3,1 | 21,1 -3,6 -4,6 -9,7 -3 -6,7 91 | 11,7 | -2,6 -1 -8,8
mieszkancow
saldo Migracji

sblbaid 0 | -52 0 24 o 11 o | 51 | 0 6 0 -96
ogotem
P t nat |

D LR -7.56 -6,59 -4,53 -4,68 1,81 -7.36
na 1000 ludnosci
Wspot ik

sl 105 = 107 @ 111 97 9 | 104 | 97 | 98 | 99 | 97 08 96

feminizacji

Wyznaczone uprzednio cele oceniano jako adekwatne do potrzeb, a sposéb i tempo ich realizacji jako
odpowiadajgcy potrzebom spotecznosci lokalnej. Podkreslano przy tym elastycznos$¢ realizatoréw i
zdolnos¢ do odpowiednio szybkiej adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdw.

Badani uznajg, ze przyjete w mijajgcej perspektywie cele sformutowane w LSR pozostajg w duzej
mierze aktualne. Dzieje sie tak przede wszystkim dlatego, ze potrzeby, ktdrym te cele odpowiadaty,
sq bardzo duze (,programy edukacyjne, wydaliSmy publikacje, czy pobudzilismy przedsiebiorczos¢
lokalng to wydaje mi sie, ze to jest cos co bardzo ciezko wyczerpac” [IDI8_4], czesto sg efektem
wieloletnich zaniedban lub niemoznosci podjecia dziatart naprawczych i jako takie wymagaja dalszych
dziatan. Jednoczednie zwracano uwage, ze ze wzgledu na zmieniajace sie warunki spoteczne i
kulturowe, warto dla realizacji tych celéw poszukaé nowych, nowoczesnych narzedzi (IDI8_3).
Niezbedne jest tez w planowaniu dalszych dziatan uwzglednianie kontekstu, w jakim podejmowana
sg dziatania (np. wobec inflacji, trudnosci gospodarczych na poziomie makro, niezbedne beda korekty
wysokosci przyznawanych kwot, jak i poziomu zabezpieczen realizacji — IDI8_1) oraz analiza nasycenia
rynku (jako element wart przemyslenia wskazywano kierowanie srodkéw na tworzenie i rozwdj
przedsiebiorstw zajmujgcych sie turystykg — IDI8_5) i dgzenie do wyréwnania szans dla wszystkich
gmin (IDI8_5).

Zwracano takze uwage na to, ze warto projektujgc kolejng strategie uwzgledni¢ to, na jakie bariery
napotykano w realizacji dotychczasowych zatozen oraz jakie praktyki warte sg powielania w kolejnym
okresie.
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Wsrdd barier wskazywano:

Bardzo wysokie obcigzenie pracownikéw

Niska elastyczno$¢ proceduralna (nie uwzgledniajg wielkosci naboréw)

Nieproporcjonalny czas na realizacje zadan dla LGD, wnioskodawcy i IZ

Dos¢ wysoki poziom komplikacji dokumentacji z perspektywy wnioskodawcy — zwtaszcza jesli
nie ma doswiadczenia, ani odpowiednich zasobéw kadrowych

Niedobér pracownikéw — takze w jednostkach, ktére mogtyby wnioskowac o srodki

Brak rozwigzan usprawniajgcych komunikacje — elektroniczny obieg dokumentéw

Natomiast wéréd czynnikdw sprzyjajacych realizacji pojawity sie:

Reprezentacja réznych sektoréw w Radzie LGD ,to jest bezpiecznik, ze pienigdze beda
wydawane w sposdb racjonalny i rozdzielane sprawiedliwie” (IDI8_3)

Sprawna komunikacja i wspétpraca miedzy samorzgdami, przedsiebiorcami i mieszkaricami
Wsparcie w przekazywaniu informacji o dziataniach LGDOw na poziomie samorzadu
lokalnego

Trafne rozpoznawanie potrzeb i dopasowanie do nich dziatan

Uaktywnienie lokalnych lideréw, co stwarza szanse na dalszy dynamiczny rozwadj obszaru
Rosnaca integracja mieszkancoéw, co sprzyja realizacji dziatan przewidzianych w LSR
Rosnaca jakos¢ wnioskdw, m.in. dzieki ustugom doradczym LGD
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4.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Pytania badawcze:

2. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosc
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
3. W jaki sposdb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

W programie tgcznie udzielono wsparcia 2 przedsiewzieciom realizowanym przez organizacje
pozarzadowe. Mozna wigza¢ to z charakterystyka organizacji pozarzadowych funkcjonujgcych na
obszarze LSR. Wedtug badanych czes¢ organizacji (m.in. kota wiejskie) to podmioty nowe, o bardzo
matych zasobach w postaci doswiadczenia, dysponowana kadrami, inicjatywnoscig. Ich obecnos¢
traktowana jest jako bardzo cenny element integracji spotecznosci lokalnych, niemniej majg one
niewielki mozliwosci (i czesto takze potrzebe) siegania po srodki zewnetrzne z LGD. Takie
ograniczenia zasobow skutkujg wstrzemiezliwoscia w sieganiu po $rodki LGD takze z leku przed
nadmiernymi zobowigzaniami (i czesto takze koniecznoscig prefinansowania dziatan).

Statystyki publiczne wskazujg, ze od momentu powstania LGD-6w nieznacznie zmienita sie dynamika
powstawania NGO-séw. Z wyjgtkiem gminy Brojce, we wszystkich gminach powstajg co roku
organizacje pozarzagdowe. Warto odnotowac, ze na terenie LGD nie ma ani jednej gminy, w ktdrej nie
dziata zadna organizacja pozarzagdowa. Najwiece]j organizacji pozarzgdowych dziata na terenie gminy
Rewal — 32 na 10 tys. mieszkaicow w ostatnich 5 latach. Najstabsze pod wzgledem liczby nowo
rejestrowanych organizacji s gminy Ptoty i Trzebiatéw. Wszystkie te gminy wymagajg wzmacniania
kapitatu spotecznego mieszkarncéw i intensyfikowania wtgczania mieszkaricow w dziatania spoteczne
(zgodnie z zatozeniami programu LEADER oddolnos¢ dziatan i zaangazowanie podmiotéw lokalnych
jest kluczowa dla powodzenia programu rozwojowego).

gmina

razem
Rok Brojce Gryfice Karnice Ptoty Rewal Trzebiatow

2015 3 1 0 1 8 1 14
2016 3 2 0 1 3 2 11
2017 5 2 2 0 8 2 19
2018 0 3 2 2 5 1 13
2019 0 1 7 0 5 1 14
2020 0 1 3 2 3 1 10
razem 11 10 14 6 32 8 81

Niski wzrost liczby organizacji pozarzgdowych mozna ttumaczy¢ niewielkg potrzebg angazowania sie
mieszkancéw w sprawy wspdlne. Mimo tych wynikéw prawie 75% badanych odpowiedziato, ze
uczestniczyli oni w dziataniach na rzecz spraw wspélnych lub innych mieszkancow. Tylko 4%
deklarowato, ze zrobito to pod wptywem zachety ze strony LGD.



Aktywnos¢ na rzecz lokalnej spotecznosci tak nie

Doswiadczenie w podejmowaniu P. dziatan na rzecz innych

. . . . 74,3 25,7
mieszkancéw gminy lub wspdlnych spraw

Doswiadczenia w dziataniach na rzecz wspdinych, do ktérych 40 96.0
zachecita Lokalna Grupa Dziatania ’ ’
Warto przy tym przygladaé sie zrédtom tych postaw, w tym tego, czy majg oni poczucie sprawczosci,
to jest towarzyszy im przekonanie, ze od ich dziatan zalezg zmiany zachodzace w ich lokalnej
spotecznosci. W przypadku badanych z obszaru LSR zauwazamy, ze ponad potowa mieszkancow ma
poczucie, ze nie moze mie¢ wptywu na to, co dzieje sie w ich wtasnej miejscowosci a 42,6% czuje, ze
nie ma wptyw na zycie gminy. Takie przekonania mogg znaczaco wptywac na preferowane rodzaje
aktywnosci — mieszkancy bedg bardziej sktonni do dziatan, ktérych efekty beda dla nich bezposrednio
obserwowalne i odczuwalne.

Twierdzenie, ktére okresla postawe badanego tak nie wiem nie
tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie wsi/miejscowosci 31,7 9,9 58,4
tacy jak Pan(i) maja wptyw na zycie gminy 37,6 19,8 42,6

Jednoczesnie, nalezy zauwazyé, ze nawet przy obecnie umiarkowanej aktywnosci mieszkarncéw,
niemal powszechnie podzielajg oni przekonanie, ze wspétdziatanie z innymi ma sens — pozwala
pomaoc potrzebujgcym (az 95%). Poczucie sprawczosci wzrasta, kiedy dziata sie w grupie, az 66,3%
badanych uwaza, ze wspédtdziatajac z innymi moze wptywaé na kierunek zmian w gminie (swojg
indywidualng sprawczos¢ uznawato tylko 37,6% mieszkancéw).

Twierdzenie, ktore lepiej okresla postawe badanego: Procent
1. tacy jak ja dziatajgc z innymi moga pomac potrzebujacym 95
2 tacy jak ja nawet dziatajac z innymi nie moge pomadc c
potrzebujacym

Razem 100,0

Mieszkancy zapytani o to, co mogtoby zacheci¢ ich, by wiaczyli sie w dziatania na rzecz innych
mieszkaincow gminy lub wspélnych spraw wskazujg na kilka spraw, ktére mogtyby ich zachecic:

e ciekawe cele, ciekawe formy dziatania i dobre projekty

e petnairzetelna informacja o powodach, celach i spodziewanych rezultatach dziatan

e przekonanie/potrzeba pewnosci, ze projekty, w ktore sie angazujg sa wazne dla lokalnej
spotecznosci, bedg sprawnie i do konca realizowane oraz przyniosg oczekiwane rezultaty

e zorganizowane struktury, w ktére mozna sie witgczy¢, przyktad innych

e dobry przeptyw informacji o LGD i jego dziataniach, lepszy kontakt z LGD

e mozliwos¢ integracji i czestej wymiany doswiadczed z innymi mieszkaficami, czeste,
regularne spotkania

e dysponowanie wolnym czasem.
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Czesc badanych sygnalizuje, ze podstawowg barierg jest fakt, ze sami potrzebujg pomocy (wiek, stan
zdrowia) lub doswiadczajg trudnosci, ktdre sprawiajg, ze na angazowanie sie w sprawy wspdlne nie
maja juz sity i ochoty.

Twierdzenie, ktore lepiej okresla postawe badanego: Procent
tacy jak ja dziatajgc z innymi moga wptywaé na to, jak zmienia sie 66.3
nasza gmina ’
tacy jak ja nawet dziatajac z innymi nie moga wptywac na to, jak 33 7
zmienia sie nasza gmina ’
Razem 100,0

Niewatpliwie jednak rola LGD w zwiekszaniu kapitatu spotecznego obszaru LGD jest znaczaca.
Wsparcie finansowe wybranych dziatan pocigga za soba potrzebe dalszego dziatania wsréd
mieszkancow: ,,Zaczelismy przygotowywac teren pod plac zabaw, a po 2 dniach byt telefon do wdjta z
pomystami na dodatkowe dziatania wigczajgce mieszkaricow, to wyzwolito w mieszkarcach taki
potencjat, ze zrobita sie taka wielka akcja spoteczna.” [IDI8_4]. Badani majg przy tym swiadomos¢, ze
tego rodzaju aktywizacja to proces, ktéry moze przyjmowaé rdéine tempo i spotykaé sie ze
zrdéznicowanymi reakcjami zaleznie od gminy i wczesniejszych doswiadczen jej mieszkaricow (IDI8_3)
oraz ich mentalnosci (wedtug czesci badanych nadal wyrazna jest rdéinica miedzy wsiami
popegeerowskimi i pozostatymi — IDI8_5).

17



4.3. Przedsiebiorczosc

Pytania badawcze:
4. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
5. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Prawie potowa mieszkancow dostrzega istotne zmiany infrastrukturalne (49,5%), ktére nie tylko
wplywajg na jakos¢ zycia na obszarze LGD, ale takze na mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci (w
ramach LSR powstaty 23 firmy, a 9 skorzystato ze sSrodkéw na rozwdj). llosé inwestycji gospodarczych
zwiekszyta w opinii 41,6% badanych. Mimo to wzrost liczby nowopowstatych przedsiebiorstw
odnotowat juz tylko co trzeci mieszkaniec. Prawie potowa badanych zauwaza, ze w ostatnich latach
wzrastaty naktady na infrastrukture turystyczna, co wptywato na zwiekszenia sie liczby ofert pracy (w
ramach realizacji LSR powstato 38,05 nowych miejsc pracy — EPC). Jednoczes$nie az 31,7%
mieszkancow uwaza, ze pogorszyly sie warunki prowadzenia firm. Nalezy pamietaé, ze warunki te nie
sg zalezne jedynie od rozwigzan lokalnych, ale takze od rozwigzan prawnych i uwarunkowan
makroekonomicznych.

Niepokojacy jest réwniez fakt, ze zwiekszaniu sie liczby ofert pracy, nie towarzyszy zwiekszenie
atrakcyjnosci ofert pracy, zadaniem niemal 20% badanych warunki te pogorszyty sie.

Bardzo pozytywny jest zas fakt, ze 29,7% badanych dostrzega pozytywne zmiany dotyczace
mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem. Biorgc pod uwage specyfike obszaru to dobry prognostyk.

zmiany sytuacji gospodarczej w gminie w

ostatnich 5 latach? (100 % w wierszach) pogorszenie  bezzmian poprawa nie wiem
liczba nowopowstajacych przedsiebiorstw 21,8 38,6 31,7 7,9
ilos¢ inwestycji gospodarczych 20,8 30,7 41,6 6,9
llos¢ ofert pracy 20,8 28,7 34,7 15,8
atrakcyjnosc ofert pracy 18,8 34,7 22,8 23,8
rozwaj infrastruktury turystycznej 6,9 47,5 44,6 1,0
warunki prowadzenia firm 31,7 34,7 14,9 18,8
mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 11,9 42,6 29,7 15,8

Mieszkarncy pytani o to, czy warto w kolejnej LSR uwzglednié wsparcie dla przedsiebiorcédw nie maja
co do tego watpliwosci. Badani chcieliby, zeby wspieraé zaréwno to co lokalne i unikatowe dla tego
regionu, jak i wieksze przedsiewziecia, w ktdrych widzg szanse rozwoju i podniesienia poziomu zycia
W regionie:
- rozwdj infrastruktury drogowej, by usprawni¢ komunikacje w regionie; ustugi publiczne -
komunikacja na terenie gminy
- firmy zaleznie od ich wielkosci: mate i lokalne przedsiebiorstwa
- wspieranie matych zaktadéw przemystowych (zwtaszcza przemystu lekkiego lub oferujgcych
miejsca pracy dla kobiet)
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- wybrane branze: turystyka i ustugi powigzane z turystykg (baza noclegowa, gastronomia),
ustugi transportowe, handel, przetwdrstwo owocéw

- odnoszace sie do lokalnosci: rzemiosto, produkty lokalne, kuchnia regionalna, infrastruktura
rekreacyjna, turystyczna i kulturalna.

Potwierdzenie obserwacji o rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR przynoszg tez statystyki
publiczne. Prawie we wszystkich gminach wzrosta zarowno bezwzgledna liczba firm, jak i liczba
podmiotéw przypadajgca na 1000 mieszkancow. Szybki wzrost potencjatu gospodarczego obszaréw
wiejskich niewatpliwie nalezy powigzac z dziatalnoscig LGD, realizacjg LSR i rozwojem turystyki/ustug
turystycznych na badanych obszarze. Trzeba zauwazyé, ze trudna spoteczno-gospodarcza sytuacja
zwigzana z okresem pandemicznym i postpandemicznym nie wptyneta na te statystyki i nie
zahamowata korzystnej tendencji wzrostowe;.

Warto rowniez podkredli¢ systematyczny i zauwazalny wzrost potencjatu gospodarczego obszaréw
wiejskich. Najwyzszy wzrost, na poziomie 17%, odnotowata gmina Pfoty.

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liczba podmiotéw 247 243 252 256 273 290
Brojce
Natys. 101,7 | 101,4 | 1066 | 109,7 | 119,2 | 1289
mieszkancow
Liczba podmiotéw 3044 3015 3003 3034 3082 3159
Gryfice
Natys. 2006 | 2014 | 2038 | 2094 | 2171 | 2259
mieszkancow
Liczba podmiotéw 388 402 406 428 454 471
Karnice
m Natys. 1453 | 1515 | 1559 | 166,4 | 179,7 | 1882
< mieszkancow
£
o Liczba podmiotow 775 801 819 833 879 929
Ptoty
Natys. 1333 | 1396 | 1435 | 1487 | 160,6 | 1721
mieszkancow
Liczba podmiotéw | 1373 1396 1392 1430 1451 1460
Rewal

Na tys.
mieszkancow

Liczba podmiotéw | 1881 1846 1836 1880 1892 1910

563,2 577,8 577,1 601,3 611,7 621,8

Trzebiatow Na tys.

. . 173,7 172,4 174,7 181,9 186,3 191,1
mieszkancow

Dane o rozwoju nowych przedsiebiorstw na obszarze LSR potwierdzone przez statystyki publiczne
wskazuja, ze gminy na badanym terenie rozwijaty sie w roznych predkosciach. Niemal we wszystkich
gminach spadfa zaréwno bezwzgledna liczba nowych firm, jak i liczba nowych podmiotéw
przypadajgca na 1000 mieszkancéw. Jedyng gming, w ktdrej odnotowujemy tendencje wzrostowe
jest gmina Ptoty obszar wiejski i jest to systematyczny wzrost na poziomie 32% w stosunku do roku
2015.

Najwiekszy spadek odnotowujemy w gminie Trzebiatow obszar wiejski (44%) i Trzebiatow miasto
(42%). Na osobne omdwienie zastuguje gmina Rewal, ktdéra po korzystnej koniunkturze lat 2015-16
odnotowata znaczacy spadek liczby nowych podmiotdw.
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Prawidtowosci, ktére mozna zaobserwowacé w zestawieniach to fakt, ze lata 2015-2017 (wyjatek to
gmina Ptoty) to czas, kiedy w wiekszosci badanych gmin zaréwno bezwzgledna liczba nowych firm,
jak i liczba nowych podmiotéw przypadajgca na 1000 mieszkaricdw osigga najwyziszy poziom. W
duzej mierze tej korzystnej zmianie przystuzyly sie dziatania LGD-u. W roku 2020 nastepuje za$
gwattowne wyhamowanie tej korzystnej tendencji. Z catg pewnoscig przyczyn tej niekorzystnej
spadkowej tendencji nalezy upatrywa¢ w ogdélnoswiatowej sytuacji spoteczno-gospodarczej
spowodowanej pandemia.

Rok| 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liczba nowych 29 26 41 26 34 30
. podmiotow
Brojce T
ratys. 7,61 6,78 10,81 | 6,88 9,09 8,09
mieszkancow
Liczba nowych 280 248 258 244 199 197
. podmiotow
Gryfice Nat
ratys. 11,67 | 1037 | 1078 | 1023 8,35 8,32
mieszkancow
Liczba nowych
ow 54 62 54 72 60 34
. podmiotow
Karnice T
© ratys. 13,11 | 15,14 | 13,28 17,9 14,96 8,56
£ mieszkancow
s: Liczba n h
'czba nowyc 97 106 88 93 105 93
podmiotéow
Ptoty Nat
R 10,74 | 11,81 9,85 10,4 11,84 | 10,62
mieszkancow
Liczba nowych 125 134 107 119 96 80
podmiotéw
Rewal
Na tys.
Natys. 325 3448 | 2757 | 30,77 | 2489 | 2067
mieszkancow
Liczba nowych 190 155 150 163 125 107
., podmiotow
Trzebiatow N
Natys. 11,47 9,4 9,15 10,04 7,73 6,67
mieszkancow
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4.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
Pytania badawcze:

6. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
7. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Turystyka i jej rozwdj nalezaty do najwazniejszych celéw LSR. Tym wazniejsza jest ocena efektow
wsparcia tego sektora oraz wptywu tych dziatan na wzmacnianie lokalnej tozsamosci. Wiekszos¢
badanych uwaza, ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD zwiekszyt sie lub nie zmienit sie w
ostatnich latach (co oznacza¢ moze, ze jest rownie wysoki, jak wczesniej). Pojedyncze osoby (9,9%
mieszkancow) uznaty, ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru spadt — to osoby, ktére
jednoczesnie wyczulone byty na jakosé srodowiska i jego zmiany m.in. pod wptywem rosnacej presji
turystycznej. Mieszkaricy odnotowujg w szczegdlnosci to, ze poprawie ulegta infrastruktura i oferta
sportowa i rekreacyjna oraz polepszyta sie promocja regionu i jego zasobdow naturalnych,
kulturalnych i turystycznych. Dla % badanych miato to znaczenie dla wzmocnienia ich tozsamosci
lokalnej i identyfikacji z lokalng kulturg i tradycjami.

Obserwowane zmiany w ostatnich 5

ogorszenie bez zmian oprawa nie wiem

latach — -
Poziom atrakcyjnosci turystycznej 9,9 52,5 36,6 1,0
P ja dziedzictwa kultural :
romo’qa ziedzic wa. ultura n.ego 10,9 52,5 34,7 20
zasobow naturalnych i turystyki
Infrastruktura i oferta kulturalna 10,9 45,5 41,6 2,0
Infrastrukt i ofert rt i
nfras ru. ura i oferta sportowa i 59 38,6 455 9.9
rekreacyjna
Utozsamianie sie mieszkancow z

. 5,9 61,4 24,8 7,9
regionem
Dostrzeganie zmian przez mieszkancéw to zaréwno efekt dokonanych inwestycji - byli tez

beneficjenci, ktorzy w ogdle by nie podjeli takiej dziatalnosci, gdyby nie Gryflandia. To jest jej duzy
plus, Zze udato sie tak te narzedzia w strategii okresli¢ i przekonac innych, ze trzeba wspierac tez
beneficjentdéw z ‘drugiej linii’, z terenéw oddalonych od morza. Ze mozna organizowa¢ agrowczasy w
miejscowosci, ktora nie jest nadmorska (ale wsiada sie w samochdd i po 20 min jestesmy nad
morzem, IDI8 3 - ale takze ich zgodnosci z formutowanymi przez mieszkarncow oczekiwaniami.

Zmiany te tylko do pewnego stopnia znajdujg odbicie w statystykach publicznych GUS. Trzeba przy
tym pamietaé, ze badanie turystyki GUS ma znaczace ograniczenia (odnotowywane sg dane
dotyczace jedynie wiekszych obiektow, z co najmniej 10 miejscami noclegowymi). Jednak nawet
biorgc je pod uwage odnotowujemy niewielkie zmiany w zasobach turystycznych obszaru LGD.

W wiekszosci gmin baza noclegowa zwiekszyta sie lub utrzymywata sie na statym poziomie.
Wyjatkiem w tym zestawieniu sg gminy Karnice i Ptoty obszar wiejski, w ktérej baza noclegowa
skurczyta sie, a wtasciwie przestata istnie¢ w statystykach GUS.
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Warto zauwazy¢, ze o ile w Ptotach w roku 2015 istniat jeden obiekt noclegowy z 60 miejscami
noclegowymi, ktéry w latach kolejnych nie pojawia sie juz w zestawieniu, to zaséb turystyczny gminy
Karnice zauwazalnie powiekszat sie do roku 2018 (0 92%!) i po lekkim wyhamowaniu w roku 2019, w

roku 2020 przestat istnieé.

Skutki pandemii i kryzysu jaki spowodowata w ustugach turystycznych wida¢ we wszystkich
analizowanych gminach, nawet jesli w catkowitym bilansie gminy odnotowujg wzrost potencjatu
turystycznego w stosunku do roku 2015.
Nalezy rowniez zauwazy¢, ze w badanym obszarze znajdujg sie dwie gminy (Brojce i Ploty miasto), w
ktorych wedtug statystyk GUS nie istnieje zadna baza turystyczna.
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Niewatpliwie do rozwoju oferty turystycznej przyczyniajg sie tez dziatania finansowane dzieki LGD. W
ramach realizacji LSR zostato przebudowanych 19 obiektéw, powstat 1 nowy.

Wskaznik Wskaznik szczegétowo Realizacja Realizacja (P) = Realizacja (U) = Realizacja (P)

(U) 2020 2020 2021 2021

Ogoétem 1 0 1 0
Liczba nowych Obiekty noclegowe 0 0 0 0
obiektow
infrastruktury Obiekty 0 0 0 0
turystycznej gastronomiczne
i rekreacyjnej i

Obiekty 1 0 1 0

sportowe/rekreacyjne

Ogoétem 19 17 19 17
Liczba )
przebudowanych Obiekty noclegowe 0 0 0 0
f)blektow Obiekty 0 0 0 0
infrastruktury .

. gastronomiczne

turystycznej
i rekreacyjnej Obiekty 13 9 13 9

sportowe/rekreacyjne

Zmiany te, jak pisaliSmy wczes$niej, zauwazane sg przez mieszkanicéw. Pytani, o to, jakie powinny by¢
dalsze kierunki rozwoju turystyki na obszarze LGD, wskazujg, ze niezbedne jest:

e stworzenie sieci drég (wiekszo$¢ badanych sygnalizuje problem braku lub stabej jakosci drég
w gminie), poprawa komunikacji miedzy wiekszymi osrodkami

e przemyslane promowanie regionu i jego atrakcji, odpowiednie oznakowanie ciekawych
miejsc

e wyremontowanie zabytkowych obiektéw

e poprawa, uzupetnienie bgdz stworzenie infrastruktury turystycznej: Sciezek rowerowych i
pieszych

e poszerzenie palety ustug: nowe miejsca noclegowe dostosowanych do kolonii dla dzieci i
mtodziezy, wycieczek szkolnych

e stworzenie unikalnej dla tego regionu oferty kulturalnej i rekreacyjnej w tym zorganizowanie
imprez masowych, koncertéw

e promocja lokalnej kuchni i regionalnych wyrobéw.

Czes¢ mieszkanicow nie ma zadnych wyobrazen o tym co powinno sie zmieniaé¢ lub uznajg, ze obecne
kierunki (niezaleznie od tego czy je znajg) powinny by¢ kontynuowane.

Pojawiajg sie tez pojedynczo skrajnie pesymistyczne gtosy, ze rozwdj turystyczny gminy nalezy zaczgc
od podstaw, ze nie istnieje tu branza turystyczna, a dopdki nie zostanie podwyzszony standard zycia
mieszkancoéw trudno bedzie przyciggnac tu turystow.
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3.5. Grupy defaworyzowane

Pytanie badawcze:

8. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

9. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

10. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Mieszkancy ocenia obecng sytuacje spoteczno-gospodarczg swoich gmin jako co najmniej dobra.
Prawie potowa badanych uwaza, ze sytuacja gospodarcza ich gmin poprawita sie Nie znaczy to, ze nie
dostrzegajg zadnych probleméw, ale ze uznajg, ze sg one w duzej mierze mozliwe do rozwigzania.
Wsrdd tych, ktérzy uwazajg, ze sytuacja spoteczno-gospodarcza nie jest dobra, najliczniejsi sg ci,
wedtug ktérych tylko czes$é problemdw, ktérych doswiadczajg mieszkanicy, mozina rozwigza¢ na
poziomie lokalnym lub ich rozwigzanie bytoby bardzo trudne. Tylko 2% mieszkaricdw jest skrajnie
pesymistyczna w swoich ocenach (trzeba pamietaé, ze dane gromadzono w 2021 roku w miesigcach
poprzedzajgcych wzrost inflacji).

Wykres 1. Ogdlna ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy w opinii mieszkancow

bardzo zta — wystepuja problemy spoteczne i I 5
gospodarcze, wiekszosc jest niemozliwa do...

zta — wystepuja problemy spoteczne i - 5
gospodarcze, wiekszos¢ jest trudna do...

e rmchmore i rominane - N ;5

czes¢ z nich moze by¢ rozwigzana

wicknodt s ioh mare e reminzony N <

wiekszosc¢ z nich moze by¢ rozwigzana

dobra — pojawiaja sie problemy, ale mozliwe - 59
jest ich rozwigzywanie !

bardzo dobra — gmina/powiat nie
doswiadcza znaczacych probleméw...
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Wskaznik przychodéw gmin (G)

: 2015 882,74
Brojce
2020 1020,03
. 2015 1156,84
Gryfice
2020 1448,11
: 2015 1417,89
Karnice
o 2020 1881,9
g 2015 980,76
Ptoty
2020 1373,91
2015 4950,3
Rewal
2020 6266,83
L 2015 1280,21
Trzebiatéow
2020 1628,98

Jednoczesnie warto zauwazyé, ze te ogdlnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej to
efekt zmian, jakie zaszty w ostatnich 7 latach, zwtaszcza w obszarze gospodarczym. Prawie potowa
mieszkancow odczuwa takze poprawe sytuacji spotecznej. Wérdd pozostatych przewazajg opinie, ze
sytuacja w kazdym z tych obszardw nie zmienita sie.

Oczywiscie jestesmy Swiadomi, ze zmiany te s3 miedzy innymi powodowane sytuacjg
makroekonomiczng (wzrost koniunktury), a nie wytgcznie sg efektem dziatari na poziomie lokalnym.
Te ostatnie nie sg jednak bez znaczenia (gdyby mozliwe byto ich pominiecie wszystkie gminy
wojewoddztwa rozwijatyby sie w takim samym tempie, a tak sie nie dzieje).

Obszar zmiany pogorszyta sie bez zmian poprawita sie nie wiem
sytuacja gospodarcza 14,9 35,6 47,5 2,0
sytuacja spoteczna 16,8 35,6 44,6 3,0

Wsrdod pozytywnych zmian wymieniane sg przede wszystkim: dostep do ustug opiekuniczych dla
dzieci (40,6%), wzrost aktywnosci spotecznej mieszkarncéw (32,7%) oraz dziatania i usprawnienia na
rzecz 0séb niepetnosprawnych (30,7%).

Niestety niemal co trzeci mieszkaniec uwaza, ze pogorszeniu ulegt dostep do podstawowej opieki
medycznej, ze zwiekszyt sie poziom bezrobocia oraz wzrosta liczba rodzin zaleznych od pomocy
spotecznej. Obserwacje te mogg mieé¢ zwigzek z szybko postepujagcym rozwarstwianiem sie
spoteczenstwa, pogarsza sie sytuacja osdb narazonych na wykluczenie, z koniunktury korzystajg
osoby dobrze sytuowane.

zmiany sytuacji spotecznej . . ..
Yy sy irsp ) pogorszenie bez zmian @ poprawa nie wiem

poziom bezrobocia 29,7 26,7 24,8 18,8
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zmiany sytuacji spotecznej

pogorszenie bez zmian | poprawa nie wiem

liczba rodfln zaleznych od pomocy 29,7 20,8 24,8 248
spotecznej

k S¢ spot iat
a .tywn.osc spoteczna (udzia W, - 10,9 39,6 32,7 16,8
dziataniach na rzecz spotecznosci)

dptyw ludzi mtodych
odplyw fuczi mioclych 2 51,5 33,7 6,9 7,9
gminu/powiatu
dostep do ust iekun hdl

o.s e,:p o ustug opiekunczych dla 3.0 406 406 15,8
dzieci
dostep do ust iekun hdl 5b

ostep o- us. ug opiekunczych dla osé 89 406 26,7 23,8
starszych i niepetnosprawnych
dostep do F'aodstawowej opieki 317 50,5 13,9 4,0
zdrowotnej
dziatania na rzecz oséb bezrobotnych 9,9 31,7 27,7 30,7
d.2|aian|a i usprawnienia na rzecz oséb 5.9 376 30,7 257
niepetnosprawnych
dziatania na rzecz os6b mtodych 6,9 32,7 28,7 31,7
dziatania na rzecz oséb 0 50 r. z. 9,9 38,6 27,7 23,8

Jako palacy problem nalezy uzna¢ dalszy odptyw mtodych mieszkarnicéw z gmin — wedtug ponad
potowy mieszkancow problem ten pogtebit sie. Jednoczesnie, zwréémy uwage, ze dzieci i mtodziez
nie sg wedtug mieszkancéw narazone na wykluczenie spoteczne — zatem to nie ubdstwo i
marginalizacja spoteczna sg przyczynami odptywu mtodych.

Wedtug wiekszosci mieszkarncow w ich gminach zyjg osoby narazone na wykluczenie spoteczne, cho¢
stosunkowo duzy procent badanych (w stosunku do innych raportéw), 14,9%, byto innego zdania.
Najczesciej wskazywano tu osoby ubogie, samotne i niepetnosprawne. To o tyle wazne, ze cechy te
mogay wspotwystepowac, powodujac pogiebienie ryzyka marginalizacji.

Badani nie umieli w wiekszosci oceni¢, czy LGD i realizowana przez Grupe strategia w wystarczajgcym
stopniu uwzglednia problemy tych oséb. Pozostali oceniali, ze dziatania LGD wzgledem grup
narazonych na wykluczenie sg skuteczne i zauwazalne wobec: dzieci i mtodziezy, rodzin z dzie¢mi i
kobiet, niewystarczajgce zas wobec grup wskazywanych jako najbardziej narazone na wykluczenie:
niepetnosprawnych, starszych, samotnych i ubogich. Badani ocenili, ze Grupa mogtaby wiecej uwagi
poswieci¢ rowniez przedsiebiorcom.

W odpowiedziach respondentéw pojawia sie nowa kategoria oséb narazonych na wykluczenie -
chorzy lezacy. Wobec szybkiego starzenia sie spoteczenstwa, trudnosci w dostepie do opieki
zdrowotnej i tendencji do odptywu miodych z terenu gminy to wazna grupa, pomoc, ktérej nalezy
uwzglednic¢ w kolejnej strategii.
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Grupy mieszkancow w szczegolnosci
narazone na wykluczenie spoteczne
(moga mie¢ poczucie, ze jakos¢ ich

Grupy narazone
na wykluczenie

Czy dziatania LGD uwzgledniajg

wystarczajacym stopniu sprawy i problemy

0sO6b mieszkajacych w gminie

w

zycia jest nizsza niz innych spoteczne

mieszkancow): tak nie wiem nie
dzieci i mtodziezy 1,0 25,7 65,4 8,9
osoby niepetnosprawne 51,5 5,9 62,4 31,7
osoby starsze/seniorzy 36,6 6,9 66,4 26,7
osoby samotne 1,0 3,0 71,3 25,7
rodziny z dziecmi 1,0 25,7 62,4 11,9
osoby ubogie 65,3 5,9 67,4 26,7
kobiety 1,0 18,8 69,3 11,9
przedsiebiorcy - 6,9 67,4 25,7
rolnicy - 5,0 78,2 16,8
inne grupy 1,0 - - -
nie ma takich grup 14,9 - - -

Z zawartej w Lokalnej Strategii Rozwoju diagnozy probleméw spotecznych obszaru wytania sie
podobny obraz defaworyzowanych grup. Sg to: osoby diugotrwale bezrobotne, osoby
niepetnosprawne, osoby nieposiadajgcych kwalifikacji zawodowych, kobiety samotnie wychowujace
dzieci, osoby powyzej 50 roku zycia, mtodziez. Wszystkie te grupy majg utrudniony dostep do rynku
pracy i dominujg w grupie oséb biernych zawodowo lub trwale bezrobotnych.

W wiekszosci gmin tworzacych LGD obserwujemy wiele pozytywnych zjawisk. Sg to w szczegdlnosci:
zmniejszenie liczby oséb zaleznych od pomocy spotecznej (wszystkie gminy), spadek bezrobocia
(wszystkie gminy) oraz zwiekszenie liczby oséb pracujacych (wyjatkami sg tu gminy: Karnice i
Trzebiatéw).

Istotne jest w szczegdlnosci wspdtwystepowanie tych trzech zjawisk, oznacza ono bowiem, Zze
zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych nie miato miejsca (wytgcznie) z powodu wyjscia z rejestrow
bezrobocia po to, zeby zacza¢ korzystac¢ z innych niezarobkowych Zrédet utrzymania. Tej ostatniej
tendencji mozna upatrywac¢ jedynie w gwattownie kurczgcej sie grupie osob dlugotrwale
bezrobotnych.

Spadek bezrobocia w kilku gminach skorelowany jest ze spadkiem liczby pracujgcych ogdétem co
nalezy ttumaczy¢ depopulacjg i starzeniem sie spoteczenstwa.

W statystykach pozytywnie wyréznia sie gmina Rewal, w ktérej bezrobocie spadfo o 61%, a liczba
dtugotrwale bezrobotnych zmniejszyta sie 0 82% oraz gmina Gryfice, w ktdrej bezrobocie spadto o
59% a liczba dtugotrwale bezrobotnych zmniejszyta sie o 73%.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze choé spadek liczby oséb korzystajacych ze $Srodowiskowej pomocy
spotecznej jest znaczacy we wszystkich gminach, na szczegdlng uwage zastugujg gminy: Rewal i
Trzebiatéw, w ktérych liczba oséb objetych pomoca srodowiskowag w badanym okresie spadta o 56-
58%.

27



Wsrod tych ogdlnie pozytywnych zmian nalezy zwréci¢ uwage na dwa fakty. Po pierwsze, znaczaco
zmniejszyt sie poziom bezrobocia wsrédd dwdch najbardziej narazonych na wykluczenie grup: kobiet i
0s6b do 30 roku zycia, po drugie, osoby powyzej 50 roku zycia coraz lepiej odnajdujg sie na rynku
pracy.

Mtode kobiety, ktére wypadajg z rynku pracy na dtuzej z powodu macierzyristwa i opieki nad dzie¢mi
w badanym obszarze LGD majg prawdopodobnie dobrg baze ustug opiekunczych i szereg udogodnien
W miejscach pracy, np. uelastycznienie czasu pracy, wprowadzanie zatrudnienia w niepetnym
wymiarze umozliwiajgcym tgczenie pracy zawodowej z opiekg nad dzie¢mi lub innymi osobami
zaleznymi.

Spadek bezrobocia wsrdd oséb mtodych dobrze rokuje dla rozwoju gmin i potwierdza ich
atrakcyjnosé jako miejsca pracy i zamieszkania.

gmina
Brojce Gryfice Karnice Ptoty Rewal Trzebiatow
2015 | 2020 | 2015 2020 | 2015 | 2020 2015 | 2020 2015 2020 | 2015 2020

Osoby korzystajace ze

Srodowiskowej 927 | 595 | 2280 | 1434 566 | 271 | 1112 535 221 | 91 | 1199 | 517
pomocy spotecznej

ogotem

Beneficjenci

srodowiskowej 2433 | 1606 950 | 606 | 1374 @ 682 1231 | 611 | 575 | 235 | 724 @ 322
pomocy spotecznej na

10 tys. Ludnosci

Pracujacy ogétem 240 264 | 4091 | 4504 @ 234 198 677 691 847 | 1052 | 2092 | 1896
Pracujacy na 1000
mieszkancow ogotem

Bezrobocie — ogétem 285 111 | 1607 | 644 363 147 699 297 256 99 963 393

Bezrobocie — kobiety 165 71 884 432 202 90 411 204 132 60 542 244
Bezrobocie —

62 72 171 190 57 50 75 79 218 273 126 119

L. 120 40 723 212 161 57 288 93 124 39 421 149
mezczyzni
Bezrobocie - do 25
roku zycia
Bezrobocie - do 30

57 16 241 85 52 24 116 43 16 8 106 56

.. 86 35 461 186 99 47 219 81 48 23 237 107
roku zycia

Besrobocic - bowvie
e 2 ] 79 | 25 | 461 @ 146 @ 102 44 | 189 | 71 | 81 | 27 | 331 | 105
50 roku zycia
Bezrobocie -
diugotrwale 167 @ 52 | 884 | 238 @ 181 | 60 | 413 | 144 | 129 | 23 | 440 @ 111

bezrobotni
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4.6. Innowacyjnosc

Pytania badawcze:

11. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
12. Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Wedtug zapisdw LSR innowacyjnos¢ jest rozumiana ,jako wprowadzenie nowych z punktu widzenia
dziatajgcego podmiotu produktdw, ustug, czy sposobdéw dziatania, ma odrebne znaczenie w
kontekscie proceséw powstawania i realizacji LSR.”

Zgodnie z, przywotanym w LSR, Poradnikiem dla oceniajgcych projekty innowacyjne i projekty
wspdtpracy ponadnarodowej wyrdzniono zatem cztery rodzaje innowacyjnych przedsiewzieé:

Innowacja procesowa, czyli opracowanie i wdrozenie nowych badZz znaczaco ulepszonych
technologii, metod produkcji lub dostaw; mogg to byc¢ istotne zmiany w technologii, sprzecie i
oprogramowaniu uzywanym w procesach wytworczych towaréw albo nowe lub znacznie ulepszone
metody tworzenia i $wiadczenia ustug.

Innowacja produktowa, czyli opracowanie, wdrozenie do produkcji i wprowadzenie na rynek
nowego produktu (towaru) lub ustugi; takze — znaczgce ulepszenie oferowanych wczesniej towardw
lub ustug w odniesieniu do ich charakterystyki lub przeznaczenia, wprowadzenie na rynek nowego
przeznaczenia starego produktu (np. sms) lub nowego sposobu swiadczenia ustug (np. przez
Internet).

Innowacja organizacyjna, czyli zastosowanie nowych rozwigzan organizacyjnych np. nowa metoda
organizacji dziatalnosci biznesowe] przedsiebiorstwa (np. wdrozenie metod rozwoju osobistego
pracownikéw, wdrozenie systemu zarzadzania dostawami), nowa organizacja miejsc pracy (np.
wdrozenie nowego rozdziatu obowigzkéw i podejmowania decyzji), nowa koncepcja strukturyzacji
dziatalnos$ci, takich jak integracja rdéinych rodzajéw dziatalnosci, nowa organizacja relacji
zewnetrznych (np. wdrozenie nowego sposobu organizacji z innymi przedsiebiorstwami i instytucjami
publicznymi).

Innowacja marketingowa, czyli zastosowanie nowych technik marketingowych, nowej metody
marketingowej obejmujacej znaczace zmiany w wygladzie produktu, opakowaniu, pozycjonowaniu,
promocji, polityce cenowej, modelu biznesowym.

Podkreslono przy tym — trafnie - ze ,wsparcie innowacyjnych projektow dodatkowymi punktami w
ocenie nie jest celem samym w sobie, bowiem nadrzedng korzyscig z realizacji RLKS ma by¢
wzmocnienie kapitatu spotecznego, nie za$ wspieranie innowacyjnosci” i ,promowanie kazdej
innowacji wydaje sie niewtasciwe, wsparciu bowiem powinny podlega¢ w pierwszej kolejnosci te
dziatania, ktore aktywizujg spotecznos¢ — nawet jesli nie wykorzystujg innowacyjnych technik.”

Z zapiséw LSR wynika natomiast, ze innowacyjno$¢ bedzie premiowana wtedy, gdy:
Bedzie skutkowata wzmocnieniem kapitatu spotecznego
Bedzie miata szerszg skale (np. przekraczajacej ramy przedsiebiorstwa, ubiegajgcego sie o
$rodki, czy granice gminy, a takze w zakresie nieszablonowego wykorzystania zasobdw),

W konsekwencji takich zatozen przyjeto, ze za innowacyjnos$¢ przyznawana bedzie stosunkowo
niewielka liczba punktéw (maksymalnie od 4 z 28, tj. 1/7 ogdlnej liczby punktéw do 4 z 20, tj. 1/5
liczby punktéw).

Ze sprawozdania wynika, ze nie realizowano operacji ukierunkowanych na innowacje.
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4.7. Projekty wspotpracy

Pytania badawcze:

13. Jaka byta skutecznosé i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
14. Jaka forme i zakres powinny przyjmowaé projekty wspotpracy w przysztosci?

Projekt wspdtpracy to projekt, ktéry zaktada wspdlng realizacje dziatan przez partnerédw z réznych
regionow (projekt miedzyregionalny) lub krajéw (projekt miedzynarodowy).

Projekty wspotpracy podejmowane przez lokalne grupy dziatania przyczyniajg sie do osiggniecia
celéw zawartych w lokalnych strategiach rozwoju, wykorzystujgc wiedze i doswiadczenia
partnerskich lokalnych grup dziatania. Projekty te moga zatem korzystaé z juz gotowych i
stosowanych w innych miejscach rozwigzan oraz przewidywac¢ ich adaptowanie, badz tez
wypracowywaé¢ nowe rozwigzania przy udziale partneréow z innych regionéw, w tym wspdlne
rozwigzania problemow, z ktérymi borykajg

Projekt
wspotpracy

»Strefy
Aktywnosci
Spotecznej” (K)

»Mate Inwestycje
Lokalnej
Aktywnosci”
(MILA)

Cele Efekty Budzet

sitownie
zewnetrzne

stworzenie warunkéw do
integracji i aktywizacji
mieszkancow poprzez
zorganizowanie imprez
animacyjnych
przeprowadzonych przez
przeszkolonych
animatoréw na obszarze
gmin lokalnych grup
dziatania wojewddztwa
zachodniopomorskiego

67 784,00

utworzenie matych
inwestycji lokalnej
aktywnosci w celu
stworzenia warunkéw do
integracji i aktywizacji
mieszkancow na
obszarze gmin lokalnych
grup dziafania
wojewddztwa
zachodniopomorskiego

budowa placéw
zabaw oraz altana

270 093,00zt
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Partnerzy

Stowarzyszenie Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Sita w Grupie”;
Centrum Inicjatyw Wiejskich;
Lokalna Grupa Dziatania ,,Powiatu
Swidwiriskiego”;

Lokalna Grupa Dziatania
»Partnerstwo w Rozwoju”;
Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania Pojezierze Razem;
Lokalna Grupa Dziatania
,Gryflandia”;

Stowarzyszenie Srodkowopomorska
Grupa Dziatania

Lider projektu LGD Pojezierze
Razem.

Lokalna Grupa Dziatania Centrum
Inicjatyw Wiejskich. Lokalng Grupg
Dziatania Pojezierze Razem, Lokalng
Grupg Dziatania - "Powiatu
Swidwiriskiego"

Lokalng Grupa Dziatania
"Gryflandia"



Polsko-

Promocja

Szwedzkie Dni przedsiebiorczosci,
Przedsiebiorczo = Wymieniana dobrych

Sci

praktykami w zakresie
prowadzenia, rozwoju i
marketingu
przedsiebiorstw,
transgraniczna
wspotpraca polsko-
szwedzka.

Udziat w
Barzkowickich
Targéw Rolnych
AGROPOMERANIA
2019. 3-dniowego
wyjazd studyjny
(ok. 30 oséb)
szkoleniem dla
przedsiebiorcéw,
podczas ktérego
uczestnicy beda
uczyc sie przepisow
i zasad w zakresie
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej.

36 208,00 zt

Lokalna Grupa Dziatania ,,Powiatu
Swidwinskiego” (koordynator
projektu),

Centrum Inicjatyw Wiejskich,
Stowarzyszenie Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Sita w Grupie”,

Lokalna Grupa Dziatania
»Partnerstwo w Rozwoju”,

Lokalna Grupa Dziatania ,Gryflandia
Stowarzyszenie Dolnoodrzariska
Inicjatywa Rozwoju Obszaréw
Wiejskich

Lokalna Grupa Dziatania ze Szwecji
Sydost Leader ideell trening.

”

Projekty wspodtpracy oceniane sg pozytywnie, wsrdd korzysci, jakie majg przynosi¢ wymieniano:

e Poszerzenie, mozliwo$¢ zmiany perspektywy

e Nowe pomysty na rozwaj

o Nowe narzedzia realizacji pomystow
e Zwiekszanie umiejetnosci wspodtpracy
o Zwiekszanie swiadomosci mieszkarncow
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4.8. Ocena funkcjonowania LGD

Pytania badawcze:

15. Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?

16. Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?

17. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej
realizowata LSR?

Stowarzyszenie podejmowato kilka rodzajéow dziatan kierowanych bezposrednio do mieszkaincow i
interesariuszy. Poza spotkaniami z mieszkaricami, byto to takze doradztwo indywidualne (fgcznie z
takiego doradztwa skorzystato 194 osoby. Waznym miernikiem skutecznosci dziatarn informacyjno-
promocyjnych jest jednak liczba odwiedzin strony internetowej stworzonej przez LGD (37.999
odwiedzin). Przyjete kanaty komunikacji oceniono jako wtasciwe. Jednoczesnie jednak zwracano
uwage na potrzebe dalszego aktywizowania mieszkancéw i wtaczanie takich elementéw komunikacji,
ktére sprzyjajg wiekszemu zaangazowaniu mieszkancéw.

Sposab realizacji celow Liczba dziatan (wskazniki Liczba dziatan (wskazniki
informacyjno-promocyjnych produktu) 2020 produktu) 2021
Spotkania z mieszkancami 6 6

Doradztwo indywidualne 152 194

Liczba odwiedzin strony

. . 26248 37999
internetowej

O skutecznosci dziatan informacyjnych sSwiadczy takze fakt, ze mieszkancéw cechuje wysoka
Swiadomosc¢ dziatan podejmowanych dzieki obecnosci srodkdw UE na obszarze LSR, nawet jesli
osobiscie nie uczestniczyli w tych projektach. Prawie 2/3 mieszkaricéw (i wszyscy beneficjenci) mogto
skorzystaé z infrastruktury, ktéra powstata dzieki tym srodkom i przedsiewzieciom realizowanym w
ramach LSR. Z projektow takich jak szkolenia, festyny finansowanych ze srodkéw unijnych osobiscie
korzystato 70,3% mieszkancow.

Mieszkancy

Postawy badanych
tak nie
Czy wiadomo Pani/Panu o tym, zeby w ostatnich 6 latach w gminie
. . P . .. 67,3 32,7
realizowano projekty ze Srodkéw unijnych?
Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z projektow takich jak szkolenia,
] . . .. 21,8 78,2
festyny finansowanych ze srodkow unijnych
Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z infrastruktury lub obiektow 70,3 29,7

finansowanych ze srodkéw unijnych
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Nalezy uznaé, ze obecne dziatania stuzgce realizacji LSR s3g skuteczne i efektywne réwniez ze wzgledu
na fakt, ze cieszg sie one uznaniem spotecznym. Zdecydowana wiekszo$é, az 87,5% mieszkaricow
uwaza, ze nalezy utrzyma¢ obecne zatozenia LSR w przysztosci, z czego 50% oczekiwataby

wprowadzenia do LSR zmian.

Wykres 2. Potrzeba dalszego wdrazania rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ przez LGD

Czy utrzymac obecne zatozenia LSR w kolejnym okresie

programowania?
0

22,5

W 1. tak, bez znaczacych zmian 2. tak, ale po wprowadzeniu istotnych zmian 3. nie 4. nie wiem

Niestety badani niechetnie udzielali odpowiedzi na pytanie o to, jakiego rodzaju zmiany bytyby
pozadane.
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4.9. Ocena procesu wdrazania
Pytania badawcze
18. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

19. Czy procedury naboru i realizacji projektdw byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne
dla beneficjentow?

20. Czy kryteria pozwolity na wybdr najlepszych projektéw (spéjnych z celami LSR)?

21. Czy przyjety system wskaznikéw pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z planem. Ze sprawozdania LGD wynika, ze
dziatania we wszystkich obszarach podejmowane byly regularnie. Do kwietnia 2022 roku ogtoszono
tacznie 22 nabory wnioskdw oraz 12 naboréw wnioskdw o powierzenie grantu.

Nieco zaskakujacy jest fakt, ze beneficjenci niechetnie udzielali odpowiedzi na pytania o przejrzystosc¢
i przyjaznos$¢ procedur, okoto 70% z badanych odmoéwita odpowiedzi. Wsréd beneficjentéw, ktérzy
odpowiedzieli rozstrzygajgco (tak/nie) wiekszos¢ uznata, ze procedury naboru byty przejrzyste (25%) i
przyjazne (19,5%) — ci, ktdérzy sie nie zgadzali z tymi opiniami to wnioskodawcy, ktdrzy nie uzyskali
dofinansowania. Mozna wnioskowaé, ze bezposredni kontakt z LGD nie byt najskuteczniejszg forma
pozyskiwania informacji, ze mogly zaistnie¢ jakies problemy komunikacyjne Ilub trudnosci
proceduralne (dtugos¢ procesu oceny, konieczno$¢ wprowadzania korekt do aplikacji, ale nie po
stronie LGD, tylko po stronie Instytucji Zarzagdzajacej), ktore wptynety na jakos¢ oceny beneficjentéw.

Z badania beneficjentéw wynika, ze dla niemal potowy z nich rodzaj podjetych przez LGD dziatan
informacyjno-promocyjnych i jako$¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla decyzji o
aplikowaniu.

Czy w Pani/Pana ocenie: tak nie odmowa
rodzaj .podjetych "d2|afa.n |nfc?rmacyjno-promocyjnych miat 445 38,9 16,6
znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?

jakos¢ uzyskar?ych.z L?D informacji miata znaczenie dla jakosci 469 46,9 62
przygotowanej aplikacji?

procedury naboru byty przejrzyste? 25,0 5,6 69,4
procedury naboru byty przyjazne dla beneficjentéw 19,5 5,6 74,9

Pewnym potwierdzeniem tego, ze procedury byty przejrzyste, a rodzaj pozyskiwanych przez
potencjalnych beneficjentdéw byt wystarczajgcy jest fakt, ze wszystkim badanym udato sie osiggnaé
zatozone wskazniki lub na etapie realizacji badania, nie byto przestanek do oceny, ze ich osiggniecie
moze by¢ zagrozone. To sygnatl, ze informacje, jakie otrzymywali wnioskodawcy byty witasciwe,
przejrzyste i zrozumiate na tyle, ze mogli dobrze przygotowac swoje przedsiewziecia.
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Wykres 3. Stopien osiggniecia zatozonych celéw (beneficjenci)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M osiggnieto zatozone cele
nie osiggnieto celdw, ale nie ma zagrozenia dla ich osiggniecia na koniec projektu

nie osiagnieto celéw i jest zagrozenie, ze nie uda sie ich osiggnaé

Jednoczesnie, nalezy zwrdci¢ uwage, ze po stronie trudnosci jakie pojawity sie realizacji przyjetych
celdw beneficjenci wskazuja przede wszystkim brak wsparcia ze strony LGD (22,2%). Nalezy jednak
pamietaé, ze czesto trudnosci, w rozwigzywaniu, ktérych miat pomaga¢ LGD lezata po stronie
instytucji Zarzadzajacej i LGD nie miat wptywu na ztozonos¢ procedur. Drugim zrédtem trudnosci, na
ktore wskazujg beneficjenci sg wiasnie niewtasciwe rozwigzania organizacyjne (16,7%).

Tabela 28. Zrédta trudnosci w osiagnieciu celéw (beneficjenci)

Jedli istnieje zagrozenie, ze nie wszystkie cele zostang osiggniete, jakie moga

by¢ tego powody (prosze zaznaczy¢ wszystkie prawdziwe odpowiedzi)? Procent™
diagnoza potrzeb spotecznosci nie byta (w petni) trafna — zZle wyznaczono cele 2,8
cele przestaty by¢ aktualne ze wzgledu na zmiany warunkéw zewnetrznych 2,8
przyjeto niewtasciwe rozwigzania organizacyjne 16,7
nie byliSmy przygotowani kadrowo do realizacji 2,8
brakowato wsparcia ze strony LGD 22,2
brakowato wsparcia ze strony innych instytucji 8,3

*dane nie sumujg sie do 100%, mozna byto wskaza¢ wiecej niz 1 odpowied?

Beneficjenci podkreslajg, ze trafnos¢ wskaznikdow ma kluczowe znaczenie dla ich osiggniecia.
Wyraznie sygnalizujg réwniez, ze sprawnos¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD przyczynity sie do
sukcesu ich przedsiewzie¢. Potowa badanych podkresla, ze ilos¢ i poziom skomplikowania

dokumentdw nie ma znaczenia dla osiggania wskaznikow.

Tabela 29. Czynniki wptywajace na osigganie wskaznikéw

Co ufatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych . bez ) L.

L o, utatwia ) utrudnia nie wiem
wskaznikéow? zZnaczenia
sprawnos¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD 50,0 2,8 0,0 47,2
trafnos¢ wskaznikow 52,8 0,0 2,8 44,4
wymogi programowe (ilo$¢ i poziom skomplikowania 28 472 28 472

dokumentéw)
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4.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Pytania badawcze
22. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
23. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?
24. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?
25. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

Jednym z zatozen programu LEADER jest budowanie wiezi pomiedzy réznymi aktorami lokalnej
przestrzeni spotecznej. Wazng role ma tu do spetnienia Lokalna Grupa Dziatania, ktdra stuzy¢ moze
jako inicjator, ale takze platforma do wspodtpracy réznych podmiotéw. Role te wypetnia na kilka
sposobdw, po pierwsze sama konstrukcja Rady LGD sprzyja wspotpracy miedzysektorowej, po drugie
inicjuje dziatania, ktore moga realizowa¢ wspdlnie osoby reprezentujgce rézine spoteczne grupy,
wreszcie, po trzecie, moze dzieki spotkaniom ze spotecznoscig lokalng tworzyé przestrzen do
wchodzenia ze sobg w interakcje i podejmowania wspdlnych dziatan.

Z tej perspektywy, wazne jest to, jak LGD jest postrzegany zaréwno przez mieszkannicow (a wsréd nich
tych, ktorzy nie korzystali z finansowania), jak i przez cztonkéw stowarzyszenia LGD oraz osdb
podejmujacych w imieniu LGD decyzji o kierunkach dziatan (Rada, Zarzad).

Prawie 60% mieszkancow pytanych o to, czy wiedzg, czym jest LGD, jesli nie pomagaé im w
odpowiedzi (przez podanie petnej nazwy stowarzyszenia), odpowiadajg negatywnie. Jesli pytanie
wspomagano przez podanie nazwy stowarzyszenia niemal wszyscy deklarowali znajomos¢ Grupy.

Sposrdéd osdb, ktére miaty stycznosc z LGD tylko 5% wie, co to za stowarzyszenie spontanicznie, zas
jesli pytanie wspomagano przez podanie nazwy stowarzyszenia, proporcje te znaczgco sie zmieniajg -
i znajomos¢ stowarzyszenia deklaruje 42,6% badanych mieszkaiicéw. Réznica miedzy znajomoscia
spontaniczng i wspomagang oznacza, ze warto utatwié¢ identyfikacje LGD przez dalsze dziatania
informacyjno-promocyjne.

Najwieksza byta grupa osdb, ktore deklarowaty, ze wiedzg, czym jest LGD, cho¢ nie miaty z nim
bezposredniego kontaktu (36,6%).

Wykres 4. Znajomos¢ LGD wsréd mieszkancow

; 57,4

2 tak, ale nie miatem/am

kontaktu z LGD I 36,6
1. tak, mam kontakt z LGD - — 42,6
wiem, co to LGD 5

10 20 30 40 50 60 70

M znajomo$¢ wspomagana M znajomos¢ sponatniczna
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Jednoczesnie zwrdéémy uwage, ze potowa mieszkancéw ocenia swojg znajomos¢ LGD jako dobra
(27,9%) i raczej dobra (25,7). Najwiekszy poziom witasnej wiedzy o tym, czym jest LGD deklarowali ci
mieszkancy, ktérzy nie mieli z nig bezposredniej (i uswiadomionej) stycznosci.

Wykres 5. Ocena znajomosci dziatan Lokalnej Grupy Dziatania

23 23 23

39,5

25,7

M bardzo dobra mdobra raczej dobra raczaj staba staba bardzo staba

Mieszkancy najczesciej dowiadujg sie o LGD od innych mieszkancow (12,9%), z lokalnej prasy i
lokalnych mediéw (8,9%), oraz podczas spotkan i imprez lokalnych (5%). Tylko 4% badanych
wskazywato ulotki i plakaty oraz dziatania animacyjne LGD jako zrédto wiedzy o Grupie. Nikt nie
wskazat na samorzad gminy, powiatu czy regionu oraz punktéw informacji europejskiej jako miejsc,
w ktorych mozna dowiedzieé sie o Grupie. Niewielki procent badanych wskazato na inne Zrédta (5%).

Tabela 30. Zrédta wiedzy o LGD - mieszkarncy

Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania? Procent*
ulotki, plakaty 4,0
informacje medialne/lokalna prasa 8,9
imprezy i spotkania lokalne 5,0
dziatania animacyjne LGD 4,0
od innych mieszkancow 12,9
samorzad gminy 0,0
samorzad powiatu lub regionu 0,0
punkty informacji europejskiej 0,0
interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje o LGD 2,0
inne, jakie? 5,0

Mieszkancy, ktérzy majg jakies wyobrazenie o LGD (tzn. zadeklarowali, ze w ogdle spotkali sie z tg
nazwag), widzg w stowarzyszeniu przede wszystkim platforme informacyjng — miejsce, w ktorym
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najlepiej wiadomo o tym, co dzieje sie w gminie (71,3%), ale takze instytucje, ktéra stuzy poprawie
wspotpracy samorzadu z mieszkancami (62,4%) i organizacjami lokalnymi (57,4%). Wazng funkcjg
Lokalnej Grupy Dziatania — wedtug 55% badanych — jest to, ze stuzy ona tworzeniu statych rozwigzan,
ktérych celem jest poprawa wspotpracy miedzy réznymi podmiotami w gminie. To bardzo wazne,
oznacza bowiem, ze mozna liczy¢ na to, ze wspétpraca, do ktérej dochodzi dzieki LGD lub z udziatem
Grupy, jest bardziej trwata niz czas realizacji konkretnych przedsiewzie¢.

Wykres 6. Funkcje LGD w opinii mieszkancow

Tworzenie statych rozwigzan stuzgcych poprawie

wspotpracy miedzy réznymi instytucjami i organizacjami w _ 41 4
gminie
Poprawa wspotpracy miedzy samorzadem i organizacjami a _ 357 4
mieszkaricami !
Poprawa wspotpracy miedzy samorzadem a lokalnymi _ 396 3
organizacjami !
Lepszy dostep do informacji o tym, co dzieje sie w gminie _ 27,7 1
0 20 40 60 80 100
M tak nie wiem nie

Wyznaczone w LSR cele rozwojowe sg w petni spéjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym
obszaru objetego LSR, a zaplanowane i realizowane przedsiewziecia przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia.

Jednym z elementdw wptywajgcych na wzmocnienie potencjatu rozwojowego realizowanych dziatan
jest to, czy sg one wzgledem siebie komplementarne. W opinii badanych, cel ten byt konsekwentnie
realizowany, chociaz w przysztej perspektywie nalezy dazy¢ do tego, aby komplementarnoscé
projektéw byta wieksza.

Mieszkancy pytani o to, jakie inne wazne sprawy i problemy lokalne powinny w szczegdlnosci byé
przedmiotem aktywnosci Lokalnej Grupy Dziatania wymieniajg nastepujgce kwestie:

e przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu i komunikacyjnemu mieszkancow, bezptatne kursy
dla dzieci i senioréw

e likwidacja barier architektonicznych

e inwestycje infrastrukturalne, drogi, chodniki, place zabaw, sciezki rowerowe, rewitalizacja
dworca i terendw przylegajacych

e organizacja ustug publicznych: komunikacja miedzy miejscowosciami, lepszy dostep do
podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej

e aktywizacja gospodarcza i spoteczna mieszkarncow

e pomoc dla osdb narazonych na wykluczenie spoteczne

e tworzenie nowych miejsc pracy

e pomoc w zdobywaniu funduszy na tworzenie wtasnej dziatalnosci, wspieranie dziatalnosci
lokalnych firm

e stworzenie ciekawej oferty rekreacyjno-sportowej i kulturalnej dla mieszkancéw

e integracja spoteczna (w tym wtgczenie w zycie spoteczne dzieci i mtodziezy oraz senioréw)

e wspieranie inicjatyw kulturalnych
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e promocja gminy i regionu

e ustugi opiekuncze, wychowawcze i edukacyjne dla dzieci, mtodziezy i dorostych

e edukacja z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, kursy doksztatcajgce przynoszace
praktyczng wiedze i umiejetnosci potrzebne na rynku pracy.

Czes$¢ mieszkancow (okoto 15 %) nie ma zadnych wyobrazen o tym co powinno sie zmieniaé lub
uznajg, ze obecne kierunki (niezaleznie od tego, czy je znajg) powinny by¢ kontynuowane.
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5.0dpowiedzi na pytania badawcze

Miejsce
Lp. Pytanie badawcze w Odpowiedz na pytanie
raporcie
Jaki jest stopied osiggniecia celu Cel gtéwny oraz przypisane mu wskazniki osiggnieto w bardzo wysokim stopniu.
gtéwnego i przypisanych do niego Zdecydowang wiekszos¢ przedsiewzie¢ wykonano zgodnie z zatozonym budzetem.
wskaznikédw LSR? Dotychczasowy poziom realizacji wskazuje, ze mozliwe jest wykorzystanie w petni budzetu
1 4.1 przed rokiem 2023.
Poziom realizacji wskazuje jednak, ze mozliwe jest wykorzystanie w petni budzetu przed
rokiem 2023. W szczegdlnosci wskazuje na to intensywnosé dziatan podjetych w 2022 roku
pozwola na ich realizacje.
Jaki jest wptyw LSR na kapitat LGD dociera do organizacji lokalnych bezposrednio, jak i z posrednictwem jednostek
spoteczny, w tym w szczegdlnosci na samorzadu terytorialnego, dbajac o to, aby zadna z gmin nie zostata wytgczona. W okresie
aktywnos¢ spoteczng, zaangazowanie podlagajacym ewaluacji zwiekszyta sie dynamika powstawania organizacji pozarzagdowych.
w sprawy lokalne? - : e : B . .
Jednoczesnie poziom aktywnosci i potencjat organizacji jest bardzo zrdznicowany i
2 4.2 przektada sie to takize na gotowos¢ i mozliwos¢ tych organizacji do udziatu w
organizowanych konkursach.
Zwieksza sie tez (deklarowany) udziat mieszkancéw w zyciu spotecznym gmin i rosnie ich
poczucie sprawczosci. Przy tym az potowa z badanych podkresla, ze podjeli aktywnos¢ pod
wptywem dziatan LGD.
W jaki sposdb nalezatoby wspierac Dalsza aktywizacja tych gmin, w ktdrych aktywnosé (mierzona - w sposéb niedoskonaty -
3 | rozwéj kapitatu spotecznego w 4.2 liczbg nowopowstajgcych organizacji pozarzagdowych) jest niska.
przysztosci?
4 W jakim stopniu realizacja LSR 43 W ramach realizacji LSR powstaty 23 nowe firmy a 9 skorzystato ze srodkéw na rozwdj
przyczynita sie do rozwoju ’ firmy. Powstato ponad 38 miejsc pracy.




Miejsce

Lp. Pytanie badawcze w Odpowiedz na pytanie
raporcie
przedsiebiorczosci?
Czy i w jaki sposéb wspieranie Mlmo rO.ZWOJu prze(.:lseblolerosu (r.1a co WSk.aZUJa takze statystyki publlcz.ne) d:’:\lslze
_ - wspieranie przedsiebiorczosci w kolejnych edycjach jest wskazane. Wedtug mieszkarcéw
przedsiebiorczosci w ramach L ) j . . . . .. .
5 . .. . 4.3 szczegblnie pozadane jest wspieranie rozwoju takich branz jak: turystyka i agroturystyka,
kolejnych edycji LSR jest wskazane? - . g ) !
ustugi powigzane z turystyka (baza noclegowa, gastronomia), nowe technologie, ustugi
transportowe, przemyst lekki elektromaszynowy, przetwdrstwo rolne.
W jakim stopniu LSR przyczynita sie W odbiorze spotecznym znaczaco wzrést poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD. W
do budowania lokalnego potencjatu w szczegllnosci poprawie ulegta infrastruktura, ale takze oferta sportowa i rekreacyjna,
6 | zakresie turystyki i dziedzictwa 4.4 polepszyta sie tez promocja regionu i jego zasobdw naturalnych, kulturalnych i
kulturowego? turystycznych. W ramach realizacji LSR powstat 1 obiektéow turystyczny, a kolejne 19
zostato przebudowane.
W jakich kierunkach nalezy wspierac Kontynuacja dziatan, z uwagg na dalsze inwestycje w infrastrukture turystyczng, ale takze
7 rozwoj lokalnego potencjatu 44 na przemyslane dziatania promocyjne i na rewitalizacje zaniedbanych, zniszczonych,
turystycznego? ’ porzuconych miejsc (cennych zaréwno przyrodniczo, jak i kulturowo) oraz stworzenie
unikalnej oferty kulturalnej.
Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano Tak.
g | 8rupy defaworyzowane oraz czy 45
realizowane w ramach LSR dziatania '
odpowiadaty na potrzeby tych grup?
Jaki byt wptyw LSR na poziom Ogdlnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej wyrazane przez mieszkancow to
9 ubdstwa i wykluczenia spotecznego? 45 efekt zmian, jakie zaszty w ostatnich 7 latach. Ponad pofowa mieszkaricéw odczuwa

poprawe sytuacji zaréwno gospodarczej, jak i spotecznej.

Niemal we wszystkich gminach tworzgcych LGD obserwujemy wiele pozytywnych zjawisk:
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Miejsce

Lp. Pytanie badawcze w Odpowiedz na pytanie
raporcie
Sq to w szczegdlnosci: zmniejszenie liczby osdb zaleznych od pomocy spotecznej (wszystkie
gminy), spadek bezrobocia (wszystkie gminy) oraz zwiekszenie liczby oséb pracujacych.
Warto réowniez zauwazyé, ze spadek liczby oséb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej jest znaczacy.
Jakie dziatania nalezy podejmowaé w Wskazana jest kontynuacja dotychczasowych dziatan — wzmacnianie sieci ustug
10 | skali lokalnej na rzecz ograniczania 4.5 opiekunczych (co wptynie pozytywnie na aktywnos$¢ zawodowg kobiet) oraz dbanie o
ubdstwa i wykluczenia spotecznego? rozwdj przedsiebiorczosci mieszkaicow.
W jakim stopniu projekty realizowane . . P . .
11 ) . 4.6 Nie podejmowano dziatan ukierunkowanych na innowacje.
w ramach LSR byly innowacyjne?
. . s . .. Nie podejmowano dziatan ukierunkowanych na innowacje.
Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji
12 4.6
powstatych w ramach LSR?
Jaka byta skutecznos¢ i efekty Skutecznos¢ byta bardzo wysoka, a efekty w petni odpowiadaty zatozeniom.
13 | dziatania wdrazania projektow 4.7
wspotpracy?
Jakag forme i zakres powinny Kontynuacja dotychczasowych rozwigzan.
14 | przyjmowac projekty wspotpracy w 4.7
przysztosci?
Czy sposéb dziatania partneréow w Tak, w petni
15 | ramach LGD pozwalat na efektywng i 4.8

skuteczng realizacje LSR?
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Lp.

Pytanie badawcze

Miejsce
w
raporcie

Odpowiedz na pytanie

16

Jaka jest skutecznos$¢ i efektywnosc
dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych,
doradczych)?

4.8

Skuteczno$¢ i efektywno$é dziatan biura LGD jest bardzo wysoka, zaréwno jesli chodzi o
doradztwo indywidualne, jak i spotkania bezposrednie z mieszkaficami.

17

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w
dziataniach LGD, by skuteczniej
realizowata LSR?

4.8

Dziatania prowadzone dotad przez LGD byty bardzo skuteczne. Kontynuacja dziatan.

18

Czy realizacja finansowa i rzeczowa
LSR odbywata sie zgodnie z planem?

4.9

Tak

19

Czy procedury naboru i realizacji
projektéw byty wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla
beneficjentow?

4.9

Tak

20

Czy kryteria pozwalaty na wybdr
najlepszych projektéow (spdjnych z
celami LSR)?

4.9

Tak

21

Czy przyjety system wskaznikéw
pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i
jej rezultatach?

4.9

Tak

22

Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na

4.10

Zdecydowanie tak.
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poprawe  komunikacji  pomiedzy
réznymi aktorami, budowanie
powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

Czy stworzony dzieki wsparciu w
ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb
wykorzystywany i promowany?

4.10

Tak, ale nalezy wzmocnié informacje i promocje efektéw dotychczasowych dziatan.

Czy projekty realizowane w ramach
LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru
objetego LSR i czy te projekty
przyczyniajq sie do jego
wzmocnienia?

4.10

Tak, w petni.

Czy przeprowadzone w ramach LSR
inwestycje  s3  komplementarne
wzgledem siebie lub  wzgledem
wiodacego projektu/tematu
okreslanego w LSR?

4.10

Tak
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6. Whnioski i rekomendacje

Whiosek Rekomendacja
Kontynuacja dziatann zgodnie z harmonogramem
Niemal wszystkie postawione cele zostaty | oraz kontynuacja intensywnych dziatan w tych

zrealizowane.

zakresach, w ktorych zwiekszono budzet aneksem
do umowy

Analiza wskaznikdw rezultatu i produktu wskazuje,
ze istnieje kilka obszaréw wymagajgcych dalszych
dziatan, jesli majg by¢ osiggniete do 2023 roku

Regularny monitoring wskaznikdw, z uwagg na
przesuniecia wewnatrz budzetu zwigzanych ze
zmiang wartosci wskaznikow.

Nieréwnomierna jest aktywno$¢ mieszkancow
poszczegdlnych gmin.

Intensyfikacja dziatan informacyjno-promocyjnych
w gminach mniej dotad aktywnych

Cele LSR s3 nadal aktualne. Ma to by¢ efektem
trafnej diagnozy, biezgcego monitoringu potrzeb i
otoczenia, w ktérym realizowane s3 cele

Konsultacje spoteczne nowych zatozen LSR

Wsparcie dla NGO jest wystarczajgce. Dziatania
LGD majg duze znaczenia dla podejmowania
aktywnosci spotecznej przez mieszkancow (chociaz
poziom tej aktywnosci nadal jest umiarkowany).

Nalezatoby  kierowaé¢ dziatania takie do
nieformalnych liderow lokalnych i z ich pomoca
aktywizowac mieszkancéw.

Poczucie sprawczosci i wptywu mieszkancow jest
umiarkowane.

Wymaga dalszego wzmacniania przez wtaczanie
mieszkancow w procesy decyzyjne oraz dziatania
na rzecz spotecznosci LSR.

Realizacji LSR przyczynita sie do wzmocnhienia
istniejgcych  firm (9) i powstania nowych
przedsiebiorstw (23). Powstato 38 miejsc pracy.
Zmiany te s3 zauwazane przez mieszkancow
(zauwazajg wiekszg dostepnosc ofert pracy, ale bez
jednoczesnej poprawy atrakcyjnosci tych ofert)

Kontynuacja dotychczasowych dziatan.

Jednoczesnie mieszkacy zwracajg uwage na
konieczno$¢ dalszego inwestowania tylko w firmy
lokalne; wybrane branze: przetwérstwo drewna
(meblowa), turystyka i agroturystyka, ustugi
powigzane z turystykg (baza noclegowa,
gastronomia), nowe technologie, ustugi
transportowe, przemyst lekki elektromaszynowy,
przetwdrstwo  rolne, przetwdrstwo  rybne,
rybotéwstwo; odnoszace sie do lokalnosci:
rzemiosto, wyroby z drewna, produkty lokalne,
kuchnia regionalna, infrastruktura rekreacyjna,
turystyczna i kulturalna (w tym ochrona zabytkdow).

Wdrozenie LSR wptyneto na poprawe oferty
rekreacyjnej i turystycznej.

Kontynuacja dziatan ukierunkowanych na rozwdj
turystyki, dalszy rozwdj infrastruktury i oferty
turystycznej, przywrdcenie petnej uzytecznosci
zaniedbanym terenom i budynkom, przemyslana
promocja obszaru

W okresie realizacji LSR zmniejszyt sie poziom

Nadal niezbedne sg dziatania kierowane do oséb




Whiosek

Rekomendacja

ubdstwa i wykluczenia spotecznego na wiekszosci
jego obszaru.

narazonych na wykluczenie z rynku pracy: kobiety
po urodzeniu dziecka oraz mtodzi ludzie (do 30
roku zycia)

Utrzymanie definicji grup defaworyzowanych

Zrealizowano projekty wspodtpracy, ktéry przynidst
efekty zgodne z zatozeniami.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

Partnerzy w ramach LGD spotykali sie
systematycznie, w okresie pandemii podjeto
odpowiednie dziatania umozliwiajgce kontynuacje
wspotpracy

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

Wysoko oceniana jest przejrzystosé, przyjaznosc i
przystepnos¢ informacji.

Utrzymanie dotychczasowych praktyk

Beneficjenci oceniajg wsparcie ze strony LGD jako
odpowiednie do ich potrzeb

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

Mieszkancy postrzegajg LGD jako trwatg, stabilng
organizacje, ktéra ma charakter pomostowy -—

pozwala na zawigzywanie partnerstw
miedzysektorowych, sprzyja dialogowi
spotecznemu i wypracowywaniu

komplementarnych rozwigzan.

Wartoscig dodang podejscia Leader jest przede
wszystkim budowanie wiezi miedzy réznymi
aktorami spotecznymi i wspotpraca
miedzysektorowa. Wazng wartoscig dodang jest
tez zwiekszajgca sie integracja mieszkancéw.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan
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7. Streszczenie najwazniejszych wynikow

W Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej z uwzglednieniem konsultacji spotecznych wyrdzniono
trzy gtdwne obszary problemowe, na ktérych skoncentrowaty sie dziatania Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziafania "Gryflandia”. Byly to: Wzrost aktywnosci mieszkarnicow do 2023 roku, Podniesienie
atrakcyjnosci turystycznej obszaru w oparciu o wtasne zasoby do 2023 roku, Zachowanie lokalnego
dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego.

Gtéwnym celom przypisano szes¢ celéw szczegdtowych oraz sze$¢ przedsiewzie¢. Wartos¢ alokacji na
poszczegdlne cele i przedsiewziecia zmieniata sie trzykrotnie, czemu towarzyszyty takze zmiany
wysokosci zatozonych wskaznikdw. Poziom realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ jest bardzo
zrdéznicowany — w momencie przystgpienia do ewaluacji najbardziej zaawansowana byfa realizacja
celu | (wzrost aktywnosci mieszkaricow do 2023 roku).

Pod wptywem realizacji LSR znaczgco zwiekszyta sie przedsiebiorczos¢ mieszkancéw (o czym swiadczy
wysoka liczba nowotworzonych, jak i rozwijanych przedsiebiorstw) oraz atrakcyjno$¢ obszaru jako
miejsca do zycia.

W pozyskiwaniu srodkdéw niewystarczajgca byta aktywnosc sektora spotecznego (2 projekty). Nalezy
przy tym jednak uwzglednié fakt, ze do tego sektora kierowano odrebne dziatania (granty — w 2018 i
2019 roku ogtoszono tacznie 12 naboréw na ten typ projektéw), ktére cieszyly sie duzym
zainteresowaniem sektora. To wazne, bowiem w poczatkowym okresie wdrazania LSR staboscig
sektora byta nie tylko liczba organizacji, ale takze ich niewielkie zasoby (kadrowe, poznawcze —
niewielkie doswiadczenie, materialne).

Realizacja LSR tylko posrednio mogta przyczyniaé sie do poprawy sytuacji spotecznej obszaru oraz
zahamowania negatywnych zjawisk dzieki temu, Ze jej wdrozenie spowodowato zmiany postaw
mieszkancow obszaru, ktérzy obecnie silniej identyfikujg sie z nim, dobrze oceniajg jakos$¢ zycia,
rosnie poczucie ich sprawczosci. Wszystkie te czynniki mogg powodowaé, ze w dtuzszej perspektywie,
obszar LSR bedzie postrzegany jako przyjazne miejsce do zycia, takze dla oséb mtodych. Wymaga to
dalszego wzmacniania dziatan pozagospodarczych — oferty i poziomu ustug, w tym ustug
opiekunczych, rozwoju infrastruktury umozliwiajgcej w petni korzystanie z oferty spotecznej i
ekonomicznej bez jednoczesnej koniecznosci migracji. By¢ moze sprzyjac¢ to bedzie nieznacznemu
spowolnieniu niekorzystnych proceséw demograficznych (starzenie sie spotecznosci).

Obserwowane zmiany na obszarze LSR dziejg sie z duzym udziatem LGD, ktdérego dziatania
charakteryzuje duza skutecznos¢.

W okresie realizacji LSR zmieniata sie sytuacja spoteczna gmin:

Gmina Pozytywne zmiany Negatywne zmiany
Brojce Spadek liczby oséb bezrobotnych, w | Umiarkowany spadek liczby oséb
tym w grupach defaworyzowanych zaleznych od pomocy spotecznej
Wzrost liczby nowopowstajgcych | Bardzo niski  przyrost organizacji
przedsiebiorstw od 2019 roku pozarzgdowych

Gwattowny spadek liczby mieszkancow,
m.in. pod wplywem ujemnego salda
migracji i ujemnego przyrostu
naturalnego

Powolny proces starzenia sie

Gryfice Bardzo wysoki spadek liczby o0séb | Umiarkowany spadek poziomu
zaleznych od pomocy spotecznej bezrobocia wsréd oséb do 25 r.z. i
Wzrost liczby oséb pracujacych powyzej 50r.z

Spadek liczby nowopowstajgcych
przedsiebiorstw od 2019 roku
Niski przyrost organizacji
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Gmina

Pozytywne zmiany

Negatywne zmiany

pozarzagdowych

Ujemny przyrost naturalny,
wspotczynnik feminizacji na poziomie
zblizajgcym sie do poziomu

zagrazajgcemu dalszemu przyrostowi
naturalnemu
Starzenie sie spotecznosci

Karnice Znaczacy spadek liczby osob zaleznych | Spadek liczby oséb pracujacych
od pomocy spotecznej Spadek bezrobocia niepowigzany ze
Bardzo duzy spadek poziomu | wzrostem liczby oséb pracujacych
bezrobocia wsréd oséb powyzej 50 r.z. Spadek  liczby = nowopowstajacych
przedsiebiorstw od 2019 roku
Relatywnie powolny proces starzenia
sie spotecznosci; wzrost wspoétczynnika
feminizacji, ktéry nie przektada sie na
dodatni przyrost naturalny oznacza
prawdopodobnie, ze przybywa kobiet w
wieku powyzej wieku reprodukcyjnego,
a wysoki poziom migracji dotyczy
zwtaszcza mezczyzn
Ptoty Spadek liczby os6b zaleznych od | Negatywne zjawiska demograficzne —
pomocy spotecznej wzrost liczby osdb starszych, spadek
Spadek bezrobocia powigzany z | liczby ludnosci, ujemne saldo
nieznacznym wzrostem liczby oséb | migracyjne, ujemny przyrost naturalny
pracujacych Bardzo niski przyrost organizacji
Znaczace spadki poziomu bezrobocia | pozarzadowych
we wszystkich grupach
defaworyzowanych
Rewal Bardzo wysoki spadek liczby oséb | Spadek  liczcby  nowopowstajgcych
zaleznych od pomocy spotecznej przedsiebiorstw od 2019 roku
Spadek bezrobocia we wszystkich
grupach defaworyzowanych
Wozrost liczby oséb pracujacych
Bardzo wysoki wzrost liczby
przedsiebiorstw na 1000 mieszkaricéw
Utrzymujacy sie poziom aktywnosci
spotecznej
Spadek liczby ludnosci réwnowazony
przez dodatnie saldo migracyjne
Relatywnie  wolne  starzenie sie
populacji mimo ujemnego przyrostu
naturalnego
Trzebiatow Spadek bezrobocia w szczegdlnosci w Spadkowi bezrobocia nie towarzyszy

grupie osdb powyzej 50 r.z i oséb
dtugotrwale bezrobotnych.

Duzy spadek liczby osdb zaleznych od
pomocy spoteczne;j.

wzrost liczby oséb pracujgcych, co
moze oznaczaé, ze cze$¢ osob, ktore
wyszty z  rejestrow  bezrobocia,
skorzystaty 'z oferty wsparcia w

systemie rentowo-emerytalnym.
Ryzyko dalszego pozostawania w
ubdstwie i zaleznosci od pomocy
spoteczne;.

Spadek liczby nowopowstajgcych
przedsiebiorstw od 2019 roku

Bardzo niski przyrost organizacji
pozarzadowych

49




Gmina

Pozytywne zmiany

Negatywne zmiany

Duze ubytki ludnosci, w tym kobiet,
spadek przyrostu naturalnego przy
jednoczesnym wzroscie udziaty oséb
65+ w populacji, negatywnym saldzie
migracyjnym i ujemnym przyroscie
naturalnym
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Zatgczniki. Narzedzia badawcze

Mieszkancy obszaréw LGD (CAWI/ CATI)
Szanowni Panstwo,
zwracamy sie z uprzejmq prosbq o wypetnienie ankiety dotyczqgcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spofecznosci pod wpfywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.
Panstwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa
potrzeb i oczekiwan.

Z powazaniem,

zespo6t badawczy Pracowni Badan SOMA

Rozwdj gminy i powiatu
4. Prosze o ogodlng ocene sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy:

0 bardzo dobra - 0O dobra — pojawiajg sie O raczej dobra — pojawiajg sie
gmina/powiat nie doswiadcza problemy, ale mozliwe jestich | problemy, wiekszos¢ z nich
znaczacych problemoéw rozwigzywanie moze by¢ rozwigzana

gospodarczych i spotecznych

O raczej zta — pojawiajg sie O zta — wystepuja problemy O bardzo zta — wystepuja

problemy, tylko cze$é z nich spoteczne i gospodarcze, problemy spoteczne i

moze by¢ rozwigzana wiekszos¢ jest trudna do gospodarcze, wiekszos¢ jest
rozwigzania niemozliwa do rozwigzania

5. Jak sytuacja gminy zmieniata sie w ostatnich latach (od 2014 roku)?

Sytuacja gospodarcza O poprawita sie 0O bez zmian O pogorszyta sie

Sytuacja spoteczna O poprawita sie 0O bez zmian O pogorszyta sie

6. Jakie zmiany sytuacji gospodarczej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

liczba nowopowstajgcych O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
przedsiebiorstw

ilos¢ inwestycji gospodarczych O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
llos¢ ofert pracy O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
atrakcyjnos¢ ofert pracy O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
infrastruktura techniczna komunalna O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie

(drogi, wodociagi, sie¢ energetyczna)

rozwéj infrastruktury turystycznej O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
warunki prowadzenia firm O poprawa 0O bez zmian 0O pogorszenie
Mozliwosci zatrudnienia poza O poprawa 0O bez zmian 0O pogorszenie
rolnictwem

Dziatan na rzecz oséb bezrobotnych O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
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Dziatan i usprawnien na rzecz oséb O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
niepetnosprawnych

Dziatan na rzecz oséb mtodych (do 35 O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
rz)

Dziatah na rzecz oséb po 50 rz O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie

7. Jakie zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

poziom bezrobocia O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
liczba rodzin zaleznych od pomocy O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
spotecznej
aktywnos¢ spoteczna (udziat w O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dziataniach na rzecz spotecznosci)
odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekunczych dla dzieci | o poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekuniczych dla oséb | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
starszych i niepetnosprawnych
dostep do podstawowe] opieki O poprawa O bez zmian O pogorszenie
zdrowotnej

8. Czy gmina zmienita sie w ostatnich 5 latach ze wzgledu na:
Poziom atrakcyjnosci turystycznej O poprawa O bez zmian O pogorszenie
Promocji dziedzictwa kulturalnego, O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
zasobow naturalnych i turystyki
Infrastruktury i oferty kulturalnej O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
Infrastruktury i oferty sportowe;j i O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
rekreacyjnej
TozsamosSci mieszkancéw z regionem O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie

9. Jak wyobraza sobie Pan(i) dalsze kierunki rozwoju turystyki w gminie — jak powinna sie
zmienia¢ w najblizszych latach?

10. Czy s3 jakles branze gospodarcze, ktorych rozwéj w szczegdlnosci powinien byé wspierany,
2eby gmina mogta sie rozwijac? Jesli tak, jakie?

Wptyw mieszkancéw na sytuacje gminy
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11. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie wsi/miejscowosci?
1. tak 2 nie wiem 3 nie
12. Czy ludzie tacy jak Pan(i) maja wptyw na zycie gminy?
1. tak 2 nie wiem 3 nie
13. Ktére z poniizszych twierdzen jest Panu blizsze
1. tacy jak ja dziatajac z innymi moga pomac 2 tacy jak ja nawet dziafajac z innymi nie moge
potrzebujgcym pomadc potrzebujgcym
14. Ktére z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze
1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg wptywadé 2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moga
na to, jak zmienia sie nasza gmina wptywac na to, jak zmienia sie nasza gmina
15. Czy kiedykolwiek podejmowat(a) P. dziatania na rzecz innych mieszkarncéw gminy lub
wspolnych spraw?
1. tak 2 Nie
16. Czy do ktorys z tych dziatan zostat(a) Pan(i) zachecona przez Lokalng Grupe Dziatania?
1. tak 2 Nie
17. Co mogtoby zacheci¢ Panig/Pana do tego, aby wtgczyta sie Pani/wtaczyt Pan w dziatania na
rzecz innych mieszkancow gminy lub wspdlnych spraw?
- TN
o P
G heeesteeresresreseessesteseter et s eSS sa e SR SR SRS SR SR SR SE SES SRS SR SE SER SH SE SER BES BER SER BHS BER SER SR RS R S HR SR SR RS R SR SRS
18. Czy wiadomo Pani/Panu o tym, zeby w ostatnich 6 latach w gminie realizowano projekty ze
srodkéw unijnych?
1. tak 2 nie
19. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z projektow takich jak szkolenia, festyny finansowanych ze
srodkéw unijnych
1. tak 2 nie
20. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z infrastruktury lub obiektow finansowanych ze srodkéw

unijnych

1. tak

2 nie

Lokalna Grupa Dziatania i Lokalna Strategia Rozwoju

21.

Czy styszat(a) Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujacej w Pana/Pani gminie?

1. tak, mam kontakt z LGD 2 tak, ale nie miatem/am kontaktu z 3 nie (do pyt. 22)

LGD

22.

23.

Czy moze Pani/Pan podaé nazwe tej Lokalnej Grupy Dziatania?

[\ ATV PN
Jesli nazwa nie jest poprawna:

Czy styszat(a) Pani o .........ccucuceceeceenccnenee [podac respondentowi nazwe LGD]

O tak O nie

Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania?

o ulotki o plakaty o informacje medialne/lokalna

prasa
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O imprezy i spotkania lokalne

O dziatania animacyjne LGD

0 od innych mieszkancéw

0O samorzad gminy

0O samorzad powiatu lub
regionu

0 punkty informacji
europejskiej

O interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje | oinne, jakie?

o LGD

24. Jak ocenia Pan(i) swoja znajomosc dziatan Lokalnej Grupy Dziatania:
O bardzo dobra 0O dobra O raczej dobra
O raczej zta O zta O bardzo zfa

25. Ktére z grup mieszkancow sa w szczegélnosci narazone na wykluczenie spoteczne (moga
miec poczucie, ze jakos¢ ich Zycia jest nizsza niz innych mieszkancéw):

1. dzieci i mtodziez 2 osoby 3 seniorzy 4, osoby samotne
niepetnosprawne
5.rodziny z dziecmi | 6 osoby ubogie 7 kobiety 8 inne grupy, jakie?

9 nie ma takich grup (do pyt. 24)

26. Lokalna Grupa Dziatania podejmuje dziatania, ktére kierowane s3 do réinych grup
mieszkancéw. Czy dziatania LGD uwzgledniaja w wystarczajacym stopniu sprawy i problemy
os6b mieszkajacych w gminie:

dzieci i mtodziezy O tak O nie wiem O nie
0s6b niepetnosprawnych O tak O nie wiem O nie
0s6b starszych O tak O nie wiem O nie
0s6b samotnych O tak O nie wiem O nie
rodzin z dzieémi O tak O nie wiem O nie
0s6b ubogich O tak O nie wiem O nie
kobiet O tak O nie wiem O nie
przedsiebiorcéw O tak O nie wiem O nie
rolnikéw O tak O nie wiem O nie

27. Czy sq jakie$ waine sprawy i problemy lokalne, ktére powinny w szczegdlnosci stac sie
przedmiotem dziatania Lokalnej Grupy Dziatania? Jesli tak, jakie?

28. Czy w Pani/Pana opinii powstanie Lokalnej Grupy Dziatania sprzyja:

Lepszemu dostepowi do informacji o O tak O nie wiem O nie
tym, co dzieje sie w gminie
Poprawie wspdtpracy miedzy O tak O nie wiem O nie

samorzgdem a lokalnymi organizacjami
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Poprawie wspotpracy miedzy O tak O nie wiem O nie
samorzgdem i organizacjami a
mieszkancami

Tworzeniu statych rozwigzan stuzacych O tak O nie wiem O nie
poprawie wspotpracy miedzy réoznymi
instytucjami i organizacjami w gminie

Beneficjenci

29. Czy korzystat(a) Pan(i) ze srodkow z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. tak 2 nie

30. Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o srodki z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. informacje 2. dotarta do mnie 3 od liderow 4 inne, jakie?
ogodlnie dostepne informacja bezposrednioz | lokalnych | e,
(ulotki, plakaty, LGD (powiadomienie sms,

zebrania, lokalne fb, itp.)

media)

31. Czy uzyskane informacje byty:

wyczerpujace (zawieraty wszystkie niezbedne 1 1tak 2 2nie
informacje)

dostosowane do potrzeb odbiorcy 1. 1tak 2. 2nie
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 1 tak 2 nie

32. Czy w Pani/Pana ocenie:

rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych 1 tak 2 nie
miat znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?

jakos¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla | 1 tak 2 nie
jakosci przygotowanej aplikacji?

procedury naboru byly przejrzyste? 1 tak 2 nie

procedury naboru byly przyjazne dla beneficjentéow 1 tak 2 nie

33. Jaki jest stopien osiggniecia zatozonych celéw?

O osiggnieto zatozone cele (do | O nie osiggnieto celdw, ale nie | O nie osiggnieto celéw i jest
pyt. 32) ma zagrozenia dla ich zagrozenie, ze nie uda sie ich
osiggniecia na koniec projektu | osiggngc

34. Jesli istnieje zagroienie, ze nie wszystkie cele zostang osiggniete, jakie moga by¢ tego
powody (prosze zaznaczy¢ wszystkie prawdziwe odpowiedzi)?
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0O diagnoza potrzeb
spotecznosci nie byta (w petni)
trafna — zle wyznaczono cele

O cele przestaty by¢ aktualne
ze wzgledu na zmiany
warunkdéw zewnetrznych

O przyjeto niewtasciwe
rozwigzania organizacyjne

O nie byliSmy przygotowani
kadrowo do realizacji

o brakowato wsparcia ze
strony LGD

O brakowato wsparcia ze
strony innych instytucji

O inne, jakie?

35. Co utatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych wskaznikéw?

Czynnik wptywajacy na osigganie wskaznikow

Czy ten czynnik utatwia, utrudnia czy
moze nie ma znaczenia?

sprawnosc¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

trafnos¢ wskaznikow

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

wymogi programowe (ilo$¢ i poziom skomplikowania

dokumentéw)

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

Inne, jakie?

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

36. Czy w P. opinii w kolejnym okresie programowania nalezy utrzymac obecne rozwigzanie —
rozwaj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ wdrazany przez LGD?

1. tak, bez znaczacych
zmian

2. tak, ale po wprowadzeniu
istotnych zmian (do pyt. 34)

3. nie (do
pyt. 35)

4. nie wiem

37. Jesli niezbedne s3 powaine zmiany, czego powinny dotyczy¢?

Informacje o respondencie

M1. Nazwa gminy: ......cccceecreneee.
M2. Nazwa powiatu: .........cceeu..e.

M3. Pteé:

1. kobieta

2. mezczyzna
MA4. Wiek .......ccceeuennee
M5. Wyksztatcenie:

1. podstawowe/gimnazjalne

nhuwnN

(=)

zasadnicze zawodowe

liceum ogdlnoksztatcgce/ zawodowe/ technikum
pomaturalne/ policealne

studia licencjackie badz inzynierskie

studia magisterskie, magisterium plus (np. doktorat, dwa kierunki)

Me. lle osob (wszystkich domownikow) liczy P. gospodarstwo domowe?.........ccceeereeeiiceiiceieeccnennnns

M?7. Czy obecnie jest P. zatrudniony/a?

1.

tak (przejdz do pyt. M9)
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2. nie




MB8. Jesli obecnie P. nie pracuje, czy pracowat/a P. w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
1. tak 2. nie
M0. Jak ocenia P. sytuacje materialng swojej rodziny?
1. wystarcza nam na wszystkie potrzeby i na oszczednosci
2. wystarcza nam na wszystkie potrzeby
3. wystarcza nam tylko na potrzeby podstawowe
4. nie wystarcza nawet na podstawowe potrzeby
M10. Czy na tle innych rodzin w gminie sytuacja materialna P. rodziny jest:

1. lepsza 2. taka sama 3. gorsza
M11. Gdyby nic Pani/Pana nie ograniczato, gdzie chciat(a)by Pan(i) mieszkaé:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granica
M12. A Pani/Pana dzieci? Gdzie chciat(a)by Pan(i), zeby mieszkaty w przysztosci:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granica

Dziekujemy za udziat w badaniu!
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LGD (IDI)
Szanowni Paristwo,

zwracamy sie z uprzejmg prosbq o wypetnienie ankiety dotyczgcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spofecznosci pod wpfywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.

Panstwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa
potrzeb i oczekiwan.

Panstwa wypowiedzi sq w petni anonimowe i zostang przedstawione w zbiorczych zestawieniach lub
formie uniemozliwiajgcej identyfikacje rozmowcy.

Z powazaniem,
zespot badawczy Pracowni Badan SOMA
Informacje podstawowe

M1. Nazwa LGD (do uzupetnienia przez badacza):

M2. Funkcja sprawowana przez respondenta (do uzupetnienia przez badacza)

M3. Siedziba LGD (do uzupetnienia przez badacza):

M4. ROK UEWOIzZenia LGD: .......cccciviiieienninninninsississississis s sessnsses s s e sssassasssssassassasssssassasssses
M5: Respondent to reprezentant: o mieszkancéw O przedsiebiorcow o NGO

M6. Zakres interwencji, jaki miat by¢ realizowany w ramach uzyskanych srodkéw (zaznaczy¢
wszystkie realizowane cele):

O przygotowanie lokalnej O koszty biezgcej dziatalnosci O rewitalizacja spoteczno-
strategii rozwoju (wsparcie gospodarcza
przygotowawcze)

O wsparcie przedsiebiorstw O wsparcie tworzenia O dziatania na rzecz oséb

inkubatora przedsiebiorczosci | zagrozonych ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym
(aktywizacja)

O animacja spotecznosci 0O rozwdj gospodarki 0O poprawa i rozwijanie
lokalnej (wzmacnianie spotecznej infrastruktury
potencjatu spotecznosci)

O ustugi dla gospodarki i O inne, jakie?
ludnosci wiejskiej
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1.

ii. Organizacja LGD
Poza zespotem pracownikéw LGD (biurem) waznym ciatem jest Rada LGD:

a. Jak czeste sg posiedzenia Rady? Czy czestotliwosé ta zmienita sie ze wzgledu na
wdrazanie instrumentu RLKS? Jesli tak, czy miato to jaki§ wptyw na zdolnosc¢
decyzyjna (frekwencja, kworum do podejmowania decyzji, itp.)

b. O jakich sprawach, réwniez tych wynikajgcych z uregulowann wewnetrznych LGD,
Rada obecnie decyduje (takze poza oceng i wyborem projektéw)? Jakie inne sprawy
powinna opiniowac lub o nich decydowac?

c. Czy obecni cztonkowie Rady brali udziat w tworzeniu LSR?

d. W jakim stopniu Rada moze wptywac na kierunek i rodzaj podejmowanych dziatan?

i. W jakich sprawach instrument RLKS pozostawia swobode decyzyjng LGD?
Czy pod wptywem wspétpracy w ramach LGD poprawita sie komunikacja i zacie$nita sie¢
miedzy aktorami wptywajgcymi na lokalny rozwéj? Co sie zmienito?
iii. Wdrazanie LSR
Czy sposob dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczna
realizacje LSR?
Czy cele LSR sg nadal aktualne?
i. Jakie cele juz udato sie osiggngc?
ii. Czy sa takie cele, ktérych nie udato sie dotgd osiggngé — jakie? Dlaczego?
iii. Jesli nie wszystkie cele sg aktualne - co spowodowato, ze stracity aktualnosé?
Na jakim etapie wdrazania LSR jest Panstwa LGD? Co juz udato sie zrobi¢, a co jeszcze przed
Panstwem?
a. Czy, niezaleznie od etapu, udato sie Panstwu osiggngé przyjete wskazniki? Jesli tak,
co przyczynito sie do tego sukcesu? Dopytac o wptyw takich cech jak:
i. sprawnos$¢ organizacyjna LGD;
ii. trafnos¢ wskaznikdw — prosze podac przyktady takich wskaznikéw, ktérych
trafnosc¢ byta niska.
b. Czy sg jakies wskazniki, ktérych osiggniecie moze by¢ zagrozone?
i. Jezelitak, prosze wskazac ktére?
ii. Co spowodowato trudnosé w ich osiggnieciu? Tu w szczegdlnosci dopytac o:
1. trafnos¢ wskaznikow (jesli tak — prosze podaé przyktad wskaznika,
ktéry jest nietrafny);
2. trafnos¢ diagnozy, na ktorej opierata sie LSR
3. sprawnos$¢ organizacyjna LGD; kompetencje pracownikéw; tempo i
organizacja pracy (w tym Rady LGD),

c. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

Czy postawione cele mozna byto osiggna¢ lepiej, szybciej, fatwiej, gdyby zastosowane byty
inne rozwiagzania? Jakie musiatyby to by¢ rozwigzania?

a. Jakie mechanizmy, powigzania, regulacje w szczegdlnosci przyspieszaty wdrazanie
LSR?

b. A jakie mu przeszkadzaty?

c. Jakie wczesniejsze doswiadczenia LGD wptywajg na typ, zakres i tatwos¢ wdrazania
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego?

Co P. zdaniem utrudnia wdrazanie LGD? Prosze podac przyktady konkretnych probleméw,
ktorych P. doswiadczyliscie:

a. Postronie LGD

b. W zwigzku ze wspdtpracg z JST?

Jak — pod wptywem wdrazania RLKS — zmienito sie LGD i wyobrazenia Panstwa o tym, czym
ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricow z obszarem LGD?
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i. Czy pod wptywem wdrazania RLKS zwiekszyta sie aktywnosé mieszkancow?
Jesli  tak, jakie sg formy tej aktywnosci? Jak oceniono
wzrost/spadek/stagnacje poziomu aktywnosci?

b. Jak wdrazanie LSR wptyneto na komunikacje miedzy partnerami dziatan lokalnych?

c. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampanig informacyjno-promocyjng? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby
tu najbardziej pozadane? Co datoby ich uruchomienie?

9. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, aby usprawni¢ wdrazanie LSR?
iv. Rezultaty dziatan
10. Jak —wedtug P. wiedzy — realizacja LSR wptyneta na kierunek i tempo zmian na obszarze
LGD?

a. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

b. Czy przyjete wskazniki pozwalajg na wiaczenie grup narazonych na wykluczenie
spoteczne? Dlaczego?

c. Jak zmienia sie potencjat turystyczny obszaru LGD?

d. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

i. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?

e. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

f. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

11. Jak — pod wptywem wdrazania LSR— zmienita sie LGD i wyobrazenia mieszkancéw o tym,
czym ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkancéw z obszarem LGD?

i. Czy zwiekszyta sie aktywnos$¢ mieszkancéw? Jesli tak, jakie sg formy tej
aktywnosci? Jaka jest podstawa oceny tej zmiany (lub jej braku)?

ii. Jakie inne dziatania (niezaleznie od wdrazania LSR) wptywajg na aktywnos¢
mieszkancow?

b. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampania informacyjno-promocyjna? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby
tu najbardziej pozadane? Co datoby ich uruchomienie?

12. Czym jest wedtug P. ,zréwnowazony rozwdéj” — czy cele LSR sprzyjaja osiggnieciu tego
stanu? Dlaczego?

a. Jakie obszary tematyczne nalezy zaplanowac dla RLKS, zeby stanowity odpowiedz na
lokalne wyzwania i jednoczesnie mogty by¢ realizowane na poziomie LGD?

b. Ktére cele obecnie sformutowane w LSR P. zdaniem wptyng najbardziej na kierunek
dziatan w kolejnych latach?

c. Czy przyjete rozwigzania dotyczgce wdrazania LSR bedg miaty wptyw na kierunek
rozwoju powiatu w przysztosci? Na czym bedzie polegat ten wptyw — jakie dziatania i
rozwigzania przyjete obecnie mogg miec¢ dtugofalowe (pozytywne lub negatywne)
konsekwencje?

d. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany? Co nalezatoby poprawic?

13. Czy dla realizacji celéw LSR niezbedne jest rozszerzenie finansowania o srodki z RPO?
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