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|. CHARAKTERYSTYKA LOKALNEJ GRUPY DZIAtANIA ,,GRYFLANDIA”

1.1. Forma prawna i hazwa stowarzyszenia

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Gryflandia” zostato powotfane na obszarze szesciu gmin powiatu
gryfickiego: Brojce, Gryfice, Karnice, Ptoty, Rewal, Trzebiatow.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Gryflandia , z siedzibg w Gryficach, Plac Zwyciestwa 37, 72-300 Gry-
fice zostato utworzone poprzez podjecie przez Cztonkdw Zatozycieli stosownej uchwaty w dniu 23 kwietnia 2008
roku, zostato zarejestrowane w dniu 16 czerwca 2008r. iotrzymato numer KRS: 0000308208;
REGON: 320535680; NIP 8571883497.

1.2. Obszar

Lokalna Grupa Dziatania ,Gryflandia” swoim dziataniem obejmuje wszystkie gminy powiatu gryfickiego:
Gryfice, Trzebiatéw, Ptoty, Rewal, Brojce oraz Karnice.

Tabela 1.1. Podziat administracyjny powiatu (stan na 31 grudnia 2013 r.)

Gminy Powierzchnia (km?) Miejscowosci Ludnos¢ Gestos¢ zaludnienia
(I. 0s./na km?)
Brojce 118 19 3829 32
Gryfice 261 48 24 013 92
Karnice 133 26 4216 32
Ptoty 239 35 9144 38
Rewal 41 7 3817 94
Trzebiatéow 225 22 16 653 74
Powiat 1017 157 61672 61

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Powiat gryficki potozony jest w potnocnej czesci Wojewddztwa Zachodniopomorskiego i zajmuje ezaréwnie 1
017 km?, co stanowi 4,4% ogdlnej powierzchni wojewddztwa. Granice pétnocng powiatu na odcinku 40 km wy-
znacza brzeg Morza Battyckiego, od zachodu graniczy z powiatami: kamienskim i goleniowskim, granice wschod-
nig stanowi powiat kotobrzeski, a od potudnia powiat gryficki graniczy z powiatem tobeskim, ktérego utworzenie
w 2002 roku wptyneto na obecny ksztatt powiatu gryfickiego. Pas wybrzeza battyckiego z piaszczystymi plazami
jest znaczacym atutem, ktdry czyni turystyke wazinym elementem gospodarki, szczegélnie w gminie Rewal
i Trzebiatow. Obejmuje 108 sotectw i 6 gmin. W sktad powiatu wchodzg: gminy miejsko-wiejskie: Gryfice, Ptoty,
Trzebiatdéw oraz gminy wiejskie: Brojce, Karnice, Rewal.
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1.3. Potencjat LGD ,Gryflandia”
1.3.1. Sposdb powstania i doswiadczenie

Z inicjatywa utworzenia Lokalnej Grupy Dziatania, ktérej misjg bytoby wykorzystanie waloréw turystycznych,
kulturowych i historycznych gmin powiatu gryfickiego, wyszli przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego,
jako ze brak byto wyraznych lideréw ze strony sektora spotecznego na terenach wiejskich. Pierwsze pomysty
utworzenia LGD pojawity sie w pazdzierniku 2007 roku. Poczgtkiem prac nad tworzeniem tréjsektorowego part-
nerstwa byt pomyst utworzenia Lokalnej Grupy Dziatania na bazie istniejgcego zwigzku miedzygminnego Unia
Miast i Gmin Dorzecza Regi. Ostatecznie tworzong Lokalng Grupe Dziatania oparto wytgcznie o gminy, nalezgce do
powiatu gryfickiego. W okresie od lutego do kwietnia 2008 roku wszystkie szes¢ gmin, wchodzacych w sktad po-
wiatu wyrazity akces do tworzonej LGD. W tym czasie 22 lutego 2008 roku zorganizowano w Gryficach konferen-
cje dla przedstawicieli trzech sektorow z terenu wszystkich szesciu gmin, odbyto sie szereg spotkan roboczych,
podczas ktérych ustalono nazwe ,Gryflandia”, a 23 kwietnia 2008 roku odbyto sie spotkanie zatozycielskie, pod-
czas ktérego 24 cztonkdw zatozycieli, reprezentujgcych trzy sektory: publiczny, gospodarczy i spoteczny, powotato
do zycia Lokalng Grupe Dziatania , Gryflandia. Stowarzyszenie LGD ,,Gryflandia” zostato wpisane do Krajowego Re-
jestru Sagdowego 16 czerwca 2008 roku.

LGD ,,Gryflandia”, po poczatkowym okresie rozruchu, w ktérym jej dziatalnos¢ nabierata rozpedu, najbardziej
dynamiczng prace nad realizacjg swej misji oraz budowg swiadomosci i swojej marki prowadzita w latach 2011-
2015. Z uwagi na wcigz nienajwyzszg Swiadomos¢ mozliwosci, jakie daje ,Gryflandia” lokalnym spotecznosciom
i stowarzyszeniom, dziatajgcym na jej terenie, oraz wzgledng trudnos¢ w pozyskiwaniu grantéw, znakomita wiek-
szo$¢ dziatan w okresie programowania 2007-2013 byta inicjowana przez podmioty sektora publicznego, w tym
przede wszystkim gminy. Gminy oraz powiat majg bogate doswiadczenie w prowadzeniu przedsiewzie¢ (wspotfi-
nansowanych z réznych zrddet), ktére wpisujg sie w realizacje celdw poprzednio obowigzujgcej LSR.

W ramach poddziatania Mate projekty:

Gmina Brojce zrealizowata 7 projektéw na taczng kwote 92 377,51 z;
Gmina Gryfice zrealizowata 3 projekty na tgczng kwote 52 800,00 zt;

— Gmina Karnice zrealizowata 3 projekty na tgczng kwote 56 384,30 zt;
Gmina Ptoty zrealizowata 8 projektéw na faczng kwote 131 613,97 zt;

— Gmina Trzebiatow zrealizowata 3 projekty na tagczng kwote 44 959,88 zt;
Powiat Gryficki zrealizowat 2 projekty na taczng kwote 67 307,68 zt.

W ramach poddziatania Odnowa i rozwdj wsi:

Gmina Brojce zrealizowata 3 projekty na taczng kwote 421 104,00 zt;

— Gmina Gryfice zrealizowata 5 projektow na tgczng kwote 591 346,00 zt;
Gmina Karnice zrealizowata 3 projekty na tgczng kwote 459 747,00 zt;

— Gmina Ptoty zrealizowata 5 projektow na tagczng kwote 691 361,00 zt;
Gmina Rewal zrealizowata 3 projekty na tgczng kwote 216 090,00 zt;
Gmina Trzebiatdw zrealizowata 6 projektdw na tgczng kwote 640 505,00 zt.

Projekty wspétpracy zrealizowane przez LGD ,Gryflandia”

DNA — Dziedzictwo Naszg Atrakcjg — projekt zrealizowany w ramach Osi IV LEADER przez 7 Lokalnych Grup
Dziatania z 5 wojewddztw. Partnerzy projektu: LGD ,Gryflandia” — woj. Zachodniopomorskie, LGD ,,Biate tugi” —
woj. Swietokrzyskie, LGD ,Kraina Rawki” — woj. tédzkie, LGD , Nasza Suwalszczyzna” — woj. Podlaskie, LGD ,Sej-
nenszczyzna” — woj. Podlaskie, LGD ,,Owocowy Szlak”, LGD , Region Wtoszczowski”. Celem projektu byta promocja
waloréw kulturowych oraz promocji turystycznych.

ZSRR — Zintegrowane Strefy Rekreacji Ruchowej projekt zrealizowany w ramach Osi IV LEADER przez 7 Lokal-
nych Grup Dziatania z wojewddztwa zachodniopomorskiego. Partnerzy projektu to m.in.: LGD ,Gryflandia”, LGD
,Partnerstwo w Rozwoju”, LGD ,Dolnoodrzariska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich”, LGD ,Powiatu Swid-
winskiego”. Celem projektu byta poprawa warunkdw zycia na wsi oraz wzmocnienie potencjatu zasobdw ludzkich
poprzez aktywizacje rekreacyjno — sportowg w oparciu o wytworzong w ramach operacji infrastrukture.



Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢ na lata 2014-2020
dla Lokalnej Grupy Dziatania ,Gryflandia”

Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich

=

1.3.2. Rezprezentatywnos¢ LGD

LGD ,,Gryflandia” jest partnerstwem tréjsektorowym, sktadajgcym sie z przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego, spotecznego oraz mieszkaricow. LGD jest dobrowolnym, samorzgdnym, trwatym zrzeszeniem
0s6b fizycznych i oséb prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, majacym na celu dziatanie na rzecz
rozwoju ezarow wiejskich.

Zaktada sie mozliwos¢ rozszerzenia sktadu Lokalnej Grupy Dziatania ,Gryflandia” poprzez przyjecie nowych
cztonkow.

Cztonkostwo Lokalnej Grupy Dziatania ,,Gryflandia” dzieli sie na zwyczajne, honorowe i wspierajgce.

Cztonkiem zwyczajnym LGD moze by¢: osoba fizyczna, ktéra spetnia warunki okreslone w ustawie Prawo
o stowarzyszeniach, dziata na rzecz rozwoju ezaréw wiejskich objetych dziataniem LGD lub wyrazi na pismie dekla-
racje takiego dziatania, ztozy deklaracje cztonkowska i dokona wptaty wpisowego oraz osoba prawna, w tym jed-
nostka samorzadu terytorialnego, ktdra:

a) przedstawi uchwate organu stanowigcego zawierajgcg wole przystgpienia do LGD i wskazujgcg osobe fi-

zyczng reprezentujacg jg w LGD,

b) ztozy deklaracje cztonkowskg i dokona wptaty wpisowego.

Cztonek wspierajgcy nie posiada biernego oraz czynnego prawa wyborczego, moze jednak braé udziat z gto-
sem doradczym w statutowych wiadzach LGD, poza tym posiada on prawa okreslone w statucie Stowarzyszenia.

Cztonkiem honorowym moze zostaé osoba fizyczna lub osoba prawna szczegdlnie zastuzona dla realizacji
eléw statutowych LGD. Tytut cztonka honorowego LGD nadaje w drodze uchwaty, na wniosek Zarzgdu LGD, Walne
Zebranie Cztonkdw LGD. Cztonek honorowy nie posiada biernego oraz czynnego prawa wyborczego, moze jednak
braé udziat z glosem doradczym w statutowych wiadzach LGD, poza tym posiada wszystkie prawa cztonka zwy-
czajnego.

Przyjecie cztonka zwyczajnego i wspierajgcego do LGD nastepuje na mocy uchwaty Zarzagdu po ztozeniu pra-
widtowo wypetnionej i podpisanej deklaracji cztonkowskiej. Decyzja odmawiajgca przyjecia w poczet cztonkéw
LGD podjeta przez Zarzad musi by¢ uzasadniona na piSmie. Od uchwaty Zarzagdu odmawiajgcej przyjecia w poczet
cztonkéw przystuguje odwotanie, ktére zostanie rozpatrzone na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkéw. Stanowi-
sko Walnego Zebrania Cztonkdw jest ostateczne.

Cztonkostwo Lokalnej Grupy Dziatania ,Gryflandia” ustaje na skutek:

1) rozwigzania LGD,

2) dobrowolnej rezygnacji z przynaleznosci do LGD, zgtoszonej na pismie Zarzadowi po uprzednim uregulo-

waniu sktadek cztonkowskich i innych zobowigzan,

3) $mierci cztonka lub utraty osobowosci prawnej przez cztonka wspierajgcego,

4) skreslenia z listy cztonkéw z powodu nieusprawiedliwionego zalegania z optatg sktadek cztonkowskich lub
innych zobowigzan przez okres przekraczajacy 6 miesiecy,

5) wykluczenia z LGD na skutek prawomocnego orzeczenia Sadu Kolezenskiego, w przypadku stwierdzenia
razgcego naruszenia zasad statutowych, nieusprawiedliwionego uchylania sie od pracy, nieprzestrzegania
postanowien, uchwat, regulaminéw i zasad etyki,

6) wykluczenia w wyniku prawomocnego orzeczenia sgdu powszechnego orzekajacego kare dodatkowg
w postaci pozbawienia praw publicznych,

7) pozbawienia cztonkostwa honorowego, w wyniku uchwaty wtadzy LGD, ktéra cztonkostwo nadata, w try-
bie okreslonym w statucie stowarzyszenia,

8) pisemnego umotywowanego wniosku Zarzadu lub co najmniej 1/3 cztonkdéw LGD z przyczyn okreslonych
w pkt. 5.

9) Cztonkowie wspierajgcy ulegajg skresleniu na mocy uchwaty Zarzadu w razie braku przejawdéw dziatalnosci
przez okres co najmniej jednego roku.
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Tabela 1.2. Cztonkowie LGD ,,Gryflandia” — osoby fizyczne
Lp. Imie i Nazwisko Nazwa instytucji Sektor Gmina
1 Antoniak Agnieszka - Mieszkaniec Ptoty
2 Antoniak Wojciech Sklep Spozywczo-Przemystowy Gospodarczy Ptoty
3 Bajkowski Ryszard - Mieszkaniec Ptoty
4 Balonis Lilia - Mieszkaniec Ptoty
5 Bloch Monika - Mieszkaniec Karnice
6 Bogoniowski Waldemar Gospodarstwo Agroturystyczne Tango. gospodarczy Ptoty
Bogoniowska i inni Spétka Jawna
7 Borowa Ewelina - Mieszkaniec Karnice
8 Buitek Halina - Mieszkaniec Ptoty
9 Burakiewicz Franciszek - Mieszkaniec Ptoty
10 Choinska Matgorzata - Mieszkaniec Ptoty
11 Czyrny tukasz - Mieszkaniec Karnice
12 Dabrowski Piotr - Mieszkaniec Trzebiatow
. D.B. Projekowa- s
13 Diakun Bartosz nie/Nadzér/V\lekonawstwo Gospodarczy Trzebiatow
14 Domagalska Teresa - Mieszkaniec Gryfice
15 Dziedzic-Sysik Emilia - Mieszkaniec Ptoty
16 Emski Maciej - Mieszkaniec Karnice
17 Godziuk Matgorzata - Mieszkaniec Gryfice
18 Gotuchowski Marek - Publiczny Trzebiatéow
19 Hotubczak Stanistaw - Mieszkaniec Gryfice
20 Jakubcewic Rafat - Mieszkaniec Ptoty
21 Janecki Bartosz - mieszkaniec Brojce
22 Jankowska Sylwia - Mieszkaniec Karnice
. . PHU Omnibus Hurtowania
23 Jasina Piotr Ogrodnicza Piotr Jasina Gospodarczy Ptoty
24 Jaworska Sylwia - Mieszkaniec
25 Klimko Szymon - Mieszkaniec Ptoty
26 Kolanica Mirostaw - Mieszkaniec Ptoty
27 Kosik Marcin Roéza Wiatréow Gospodarczy Rewal
28 Krawiec Bogustawa - Mieszkaniec Ptoty
29 Krychowiak Edward - mieszkaniec Trzebiatéow
30 Kwiatkowska Magdalena - Mieszkaniec Ptoty
31 Kwiatkowski Jacek MAGLAND Jacek Kwiatkowski Gospodarczy Ptoty
32 Kurek Marek - Mieszkaniec Karnice
33 Kuzminska Anna Fit&Sweet Anna Kuzminska Gospodarczy Gryfice
34 Lange Teresa - Mieszkaniec Karnice
35 Lewandowski Daniel - Gospodarczy Ptoty
36 Liszewski Stefan Piekarnia Stefan Liszewski Gospodarczy Ptoty
37 Lorenc Matgorzata - Mieszkaniec Karnice
38 Mackiewicz Radostaw - Mieszkaniec Ptoty
39 Mackowska-Pinkus Katarzyna - Mieszkaniec Karnice
40 Majko$ Stanistawa - Mieszkaniec Trzebiatow
41 Majkut Agnieszka - Mieszkaniec Karnice
42 Makowiecki Jeremiasz - Mieszkaniec Ptoty
43 Malczewski Tomasz - Mieszkaniec Gryfice
44 Malinski Marian - Mieszkaniec Ptoty
45 Malinski Ryszard - Mieszkaniec Ptoty
46 Melnik Renata - Mieszkaniec Ptoty
47 Mruk Marta - Mieszkaniec Karnice
48 Musialik Dorota - Mieszkaniec Gryfice
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Przedsiebiorstwo Kornelia Niedroszlan-

49 Niedroszlanska Kornelia ska Gospodarczy Rewal
50 Nizniowski Marcin ,PEDROBUD” MARCIN NIZNIOWSKI Gospodarczy Karnice
51 Nowakowska Agnieszka - Mieszkaniec Trzebiatow
52 Nowakowski Marcin - Mieszkaniec Trzebiatéow
53 Ochwat Radostaw - Mieszkaniec Ptoty
54 | Oswiecimski Konstanty Tomasz - Mieszkaniec Rewal
55 Pasternak Katarzyna FIGARO Salon Fryzjerski Gospodarczy Ptoty
56 Pawelec Wtadystaw Hurt — Detal Wtadystaw Pawelec Gospodarczy Ptoty
57 Przedaszek Norbert Przedsigbiorstwo Produkqeno ~ Ustu- Gospodarczy Ptoty
gowe ,Modrzew
58 Przezdziek Andrzej - Mieszkaniec Karnice
59 Przybystawski Janusz - Mieszkaniec Ptoty
60 Ruszkowski Stawomir - Mieszkaniec Trzebiatow
61 Sianoszek Dariusz - Mieszkaniec Rewal
62 Sac Kazimierz - Mieszkaniec Gryfice
63 Sa¢ Tomasz - Mieszkaniec Gryfice
64 Samsel Sebastian »AUTO SEB” Gospodarczy Ptoty
65 Skukowska Barbara - Mieszkaniec Karnice
66 Smolenska Beata - Mieszkaniec Gryfice
67 Stefanska Agnieszka - Mieszkaniec Karnice
68 Szymanska Wioletta - Mieszkaniec Ptoty
69 Tokarczyk Krzysztof - Mieszkaniec Gryfice
70 Trebicka Ewa - Mieszkaniec Karnice
71 Watrakiewicz Marian - Mieszkaniec Trzebiatow
72 Wojsznis Stanistaw - Mieszkaniec Ptoty
73 Wotaczak Dariusz Gospodarstwo Rolne Dariusz Wotaczak Gospodarczy Brojce
74 Wjtowicz Agata - Mieszkaniec Ptoty
75 Zdzieborska Magdalena - Mieszkaniec Ptoty
76 Zottaszek Anna - Mieszkaniec Gryfice
Zrédto: opracowanie wiasne.
Tabela 1.3. Cztonkowie LGD ,,Gryflandia” — osoby prawne
Lp. Nazwa Siedziba Osoba reprezentujaca Reprezentowany
sektor

1 | Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Ptotach Ptoty Marek Pawet publiczny

2 | Gmina Brojce Brojce Zinowik Michat publiczny

3 | Gmina Gryfice Gryfice Szczygiet Andrzej publiczny

4 | Gmina Ptoty Ptoty Podgorska Edyta publiczny

5 | Gmina Trzebiatow Trzebiatow Domaniski Jozef publiczny

6 | Gmina Karnice Karnice Puzdrowski Lech publiczny

7 | Gmina Rewal Rewal Oswiecimski Konstan- publiczny

ty Tomasz

8 Veriaejowe Stowarzyszenie ARAMIS w Trzebiato- Trzebiatow Mularczyk Jolanta spoteczny

9 | Stowarzyszenie Przyjaciét Ziemi Ptotowskiej Ptoty Mirecka Anna spoteczny

10| Stowarzyszenie Przyjazne Karnice Karnice Michalonek Ola spoteczny

11| Powiat Gryficki Gryfice Chmielowicz Ryszard publiczny

12 | Ochotnicza Straz Pozarna w Ptotach Ptoty Groédecki Franciszek spoteczny

13 | Trzebiatowski Osrodek Kultury Trzebiatow Korek Renata Teresa publiczny

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela 1.4. Reprezentatywno$é poszczegdlnych sektoréw w sktadzie LGD

Lp. Sektor Liczba cztonkow Struktura skta-
LGD du LGD (%)
1 Sektor publiczny 10 11,24
2 Sektor spoteczny 4 4,49
3 Sektor gospodarczy 16 17,98
4 Mieszkancy 59 66,29

Zrédto: opracowanie wiasne.

Witasciwa struktura LGD ze wzgledu na sektory pozwala m.in. na inicjowanie dziatan na rzecz poprawy za-
trudnienia i tworzenia miejsc pracy (EFS, EFRROW, EFMR). Znaczna liczba podmiotdw z sektora publicznego i spo-
tecznego umozliwia przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu (EFS, EFRROW, EFMR), jak i pozwala na
podejmowania dziatan z zakresu ekonomii spotecznej (EFS, EFRROW, EFMR) i ustug spotecznych swiadczonych
w interesie ogdlnym (EFS). Obecna struktura LGD daje rowniez szanse na rewitalizacje fizyczng, gospodarczg i spo-
teczng ubogich spotecznosci na obszarach miejskich i wiejskich (EFRR). Partnerstwo trzech sektoréw zmierzy sie
Z powyzszymi wyzwaniami poprzez stworzenie mieszkaicom, w tym réwniez tzw. grupom defaworyzowanym,
szansy na podejmowanie oddolnych inicjatyw umozliwiajgcych realizacje wymienionych celéow, w tym szczegdlnie
odzwierciedlenia istniejgcych na obszarze LGD grup defaworyzowanych.

Komunikacja z grupami defaworyzowanymi odbywa sie, jak dotychczas, ,, konwencjonalnymi” metodami, ta-
kimi jak: strona internetowa, profil na Facebook-u, prasa lokalna, ogtoszenia na stronach gmin. Wysytane sg takze
informacje bezposrednio do sottyséw, instytucji spotecznych, PUP, itp.

Reprezentacja sektora gospodarczego daje pewng szanse na tworzenie nowych miejsc pracy, co jest jednym
Z najwazniejszych celéw Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢ (LSR), gdyz w przypadku
dziatania LEADER tworzenie miejsc pracy jest obowigzkowe.

Akcentuje sie fakt, iz LGD wykazujg duzy potencjat w zakresie animowania przedsiebiorczosci spotecznej na
terenach wiejskich. Sugeruje sie w zwigzku z tym, aby aktywnie wigczyty sie w tworzenie jak najlepszych warun-
kéw dla rozwoju ekonomii spotecznej na swoim obszarze, zgodnie z Krajowym Programem Rozwoju Ekonomii
Spotecznej oraz trescig poszczegdlnych programdéw przewidujacych realizacje RLKS.

1.3.3. Poziom decyzyjny

Do wytgcznej wtasciwosci Rady Decyzyjnej nalezy wybdr operacji zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. f rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grugnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obsza-
row wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW)
i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L.347 2 20.12.2013 r. str. 487), ktére majg by¢
realizowane w ramach opracowanej przez LGD Lokalnej Strategii Rozwoju.

Rada, jako organ decyzyjny pracuje i funkcjonuje Scisle z przepisami zawartymi w Regulaminie Rady Decyzyj-
nej Lokalnej Grupy Dziatania ,,Gryflandia” (szerzej na temat kompetencji Rady w rozdziale 1.3.4.).

Rozwigzania stosowane w procesie oceny i wyboru operacji gwarantujg wybor operacji bez dominacji jakiej-
kolwiek grupy interesu. Ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiecej niz 49%
praw gtosu w podejmowaniu decyzji, a co najmniej 50 % gtoséw w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od
partnerow niebedacych instytucjami publicznymi. Przyjete procedury sg niedyskryminujgce, przejrzyste, pozwala-
jace uniknad ryzyka konfliktu intereséw ( zawierajg wzory deklaracji bezstronnosci), przewidujg regulacje zapewni-
jace zachowanie parytetu sektorowego, okreslajg postepowanie w przypadku takiej samej liczby punktéw i w
przypadku rozbieznosci ocen, zapewniajg stosowanie tych samych kryteriéw w catym procesie wyboru w ramach
danego naboru oraz okreslajg tryb wniesienia przez wnioskodawcéw protestu (jesli dotyczy) od rozstrzygniec or-
ganu decyzyjnego w sposob zapewniajgcy mozliwosc skutecznego wniesienia protestu.

Nie upowaznia sie ponadto osdb trzecich do udziatu w podejmowaniu decyzji. Funkcje cztonkéw rady sg pet-
nione osobiscie, tj. w przypadku osoéb fizycznych wybranych do rady — przez te osoby, zas w przypadku oséb
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prawnych — przez osoby, ktére na podstawie dokumentédw statutowych lub uchwat wtasciwych organdéw sg
uprawnione do reprezentowania tych oséb prawnych.

Dbajgc o prawidtowos¢ wyboréw dokonywanych cztonkdw Rady podejmuje sie dziatania dyscyplinujgce wo-
bec cztonkéw, ktérzy systematycznie nie biorg udziatu w posiedzeniach rady lub tez podczas dokonywania oceny
whnioskow nie stosujg zatwierdzonych kryteriéw (dokonujg oceny w sposéb niezgodny z trescig kryteriéw oceny).

Liczebnos¢ organu rady LGD — od 9 do 11 osdb zostata ustalona na podstawie debaty cztonkdw stowarzysze-
nia, a nastepnie wpisana do statutu Stowarzyszenia.

Zgodnie ze statutem stowarzyszenia wybrana przez Walne Zebranie Cztonkéw Rada LGD ,,GRYFLANDIA” skta-
da sie z9-11 osdb, tj. Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczgcego, Sekretarza i 6-8 cztonkdw.

Tabela 1.5. Cztonkowie organu decyzyjnego LGD ,,Gryflandia”

Lp. Imie i nazwisko Miejscowos¢ Gmina Reprezentowany sektor
1 Maciej Emski Cerkwica Karnice mieszkaniec
2 Barbara Sukowska Karnice Karnice mieszkaniec
3 Dariusz Sianoszek Pobierowo Rewal mieszkaniec
4 Marcin Nizniowski Cerkwica Karnice gospodarczy
5 Piotr Jasina Ptoty Ptoty gospodarczy
6 Edward Krychowiak Mrzezyno Trzebiatow Mieszkaniec
7 Piotr Dgbrowski Trzebiatow Trzebiatow Mieszkaniec
8 Edyta Podgdrska Ptoty Ptoty Publiczny
9 Bartosz Janecki Brojce Brojce Mieszkaniec
10 | Janusz Przybyftawski Ptoty Wyszobdr Mieszkaniec

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 1.6. Reprezentacja sektoréw w sktadzie organu decyzyjnego LGD ,,GRYFLANDIA”

Lp. sektor Liczba cztonkéw Udziat sektora
Rady Decyzyjnej w Radzie (%)
1 Mieszkaniec 7 70
Gospodarczy 2 20
3 publiczny 1 10
tACZNIE 10 100,00

Zrédto: opracowanie wiasne.

1.3.4. Zasady funkcjonowania LGD , Gryflandia”

Lokalna Grupa Dziatania ,,Gryflandia” dziata na podstawie przepiséw:

— ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europej-
skiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. 2015, poz. 349 ze zm.), ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855 ze zm.),

— rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawia-
jacego wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego, Funduszu Spdéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne do-
tyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE)
nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L.347 2 20.12.2013 r. str. 320),

— rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszardow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiej-
skich (EFRROW) i uchylajgce rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L.347 2 20.12.2013 r.
str. 487) oraz
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— Statutu LGD ,,Gryflandia”.

Dokumentami wewnetrznymi regulujgcymi zasady dziatania LGD ,,Gryflandia” sa:
— Statut,

Regulamin Rady LGD ,,Gryflandia”,

— Regulamin Komisji Rewizyjnej,

Regulamin Zarzadu Stowarzyszenia,

— Regulamin Funkcjonowania Biura.

Witadzami LGD s3: Walne Zebranie Cztonkéw, Rada (organ decyzyjny), Zarzad, Komisja Rewizyjna i Sgd Kole-
zenski. Jedna osoba moze wchodzi¢ w sktad wytacznie jednego z organdw LGD. Kadencja wszystkich wtadz LGD
trwa 4 lata, a ich wybdr odbywa sie w gtosowaniu jawnym, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Wybdr wtadz naste-
puje sposrdd nieograniczonej liczby kandydatow.

Lokalna Grupa Dziatania zrzesza cztonkdéw zwyczajnych, honorowych oraz wspierajgcych. Cztonkiem zwyczaj-
nym moze by¢ osoba fizyczna, ktéra spetnia warunki okreslone w ustawie Prawo o stowarzyszeniach, dziata na
rzecz rozwoju obszarow wiejskich objetych dziataniem LGD lub wyrazi na piSmie deklaracje takiego dziatania, ztozy
deklaracje cztonkowskga i dokona wptaty wpisowego oraz osoba prawna (w tym jednostka samorzadu terytorial-
nego), ktéra przedstawi uchwate organu stanowigcego zawierajgcg wole przystgpienia do LGD i wskazujgca osobe
fizyczna reprezentujacy jg w LGD oraz ztozy deklaracje cztonkowska i dokona wptaty wpisowego.

Cztonkiem wspierajagcym moze by¢ osoba fizyczna, prawna lub jednostka samorzadu terytorialnego chcaca
przekazac srodki finansowe, darowizne rzeczowga, majatkowa lub inny rodzaj pomocy na rzecz LGD nie starajgc sie
o cztonkostwo zwyczajne. O przyjeciu w poczet cztonkéw wspierajgcych decyduje Zarzad, podejmujgc stosowng
uchwate. Cztonek wspierajgcy nie posiada biernego oraz czynnego prawa wyborczego, moze jednak braé udziat
z gtosem doradczym w statutowych wtadzach LGD.

Przyjecie cztonka zwyczajnego i wspierajgcego do LGD nastepuje na mocy uchwaty Zarzagdu po ztozeniu pra-
widtowo wypetnionej i podpisanej deklaracji cztonkowskiej. Decyzja odmawiajgca przyjecia w poczet cztonkéw
LGD podjeta przez Zarzad musi by¢ uzasadniona na pismie.

Cztonkiem honorowym moze zosta¢ osoba fizyczna lub osoba prawna szczegédlnie zastuzona dla realizacji ce-
6w statutowych LGD. Tytut cztonka honorowego LGD nadaje w drodze uchwaty, na wniosek Zarzadu LGD, Walne
Zebranie Cztonkéw LGD. Cztonek honorowy nie posiada biernego oraz czynnego prawa wyborczego, moze jednak
braé udziat z gtosem doradczym w statutowych wtadzach LGD.

Cztonkostwo LGD ustaje na skutek:

1) rozwigzania LGD,

2) dobrowolnej rezygnacji z przynaleznosci do LGD, zgtoszonej na pisSmie Zarzgdowi po uprzednim uregulo-

waniu sktadek cztonkowskich i innych zobowigzan,

3) $mierci cztonka lub utraty osobowosci prawnej przez cztonka wspierajgcego,

4) skreslenia z listy cztonkdw z powodu nieusprawiedliwionego zalegania z optatg sktadek cztonkowskich lub
innych zobowigzan przez okres przekraczajacy 6 miesiecy,

5) wykluczenia z LGD na skutek prawomocnego orzeczenia Sadu Kolezenskiego, w przypadku stwierdzenia
razgcego naruszenia zasad statutowych, nieusprawiedliwionego uchylania sie od pracy, nieprzestrzegania
postanowien, uchwat, regulaminéw i zasad etyki,

6) wykluczenia w wyniku prawomocnego orzeczenia sadu powszechnego orzekajgcego kare dodatkowa
w postaci pozbawienia praw publicznych,

7) pozbawienia cztonkostwa honorowego, w wyniku uchwaty wtadzy LGD,

8) pisemnego umotywowanego wniosku Zarzadu lub co najmniej 1/3 cztonkdéw LGD z przyczyn okreslonych
w pkt. 5.

Cztonkowie wspierajacy ulegajg skresleniu na mocy uchwaty Zarzadu w razie braku przejawéw dziatalnosci

przez okres co najmniej jednego roku.

Jedna osoba moze wchodzi¢ w sktad wytacznie jednego z wybieranych przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw
wymienionych organéw LGD.

Podziat kompetencji pomiedzy poszczegdlnymi organami Stowarzyszenia zapewnia rozdziat funkcji decyzyjnej
od zarzadczej, zaden z cztonkdéw Rady Decyzyjnej (organu decyzyjnego) nie jest zatrudniony w biurze Lokalnej
Grupy Dziatania ,,GRYFLANDIA”.

10



- Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego r b X
O przez spotecznosé na lata 2014-2020 :”, A": e
Europejski Fundusz Rolny na rzecz dla Lokalnej Grupy Dziatania , Gryflandia” ol

Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Najwyzszg wiadzg LGD ,Gryflandia” jest Walne Zebranie Cztonkéw. W Walnym Zebraniu Cztonkdéw biorg
udziat z gtlosem stanowigcym — cztonkowie zwyczajni oraz z gtosem doradczym — cztonkowie honorowi, wspieraja-
cy i zaproszeni goscie. Walne Zebranie Cztonkdéw wybiera cztonkdw pozostatych wtadz tj.: Rady, czyli organu decy-
zyjnego, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Sgdu Kolezenskiego.

Walne Zebranie Cztonkéw moze byé zwyczajne lub nadzwyczajne. Sprawozdawcze Walne Zebranie Cztonkéw
zwotuje sie raz w roku najpézniej do 30 czerwca. Nadzwyczajne Walne Zebranie Cztonkdéw moze odbywaé sie
w kazdym czasie, w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach. Nadzwyczajne Walne Zebranie Cztonkdéw zwotuje Za-
rzad z wtasnej inicjatywy, na zadanie Komisji Rewizyjnej, na umotywowane zadanie, co najmniej 1/4 cztonkow
zwyczajnych. Nadzwyczajne Walne Zebranie Cztonkdéw obraduje wytacznie nad sprawami, dla ktérych zostato
zwotane.

Walne Zebranie Cztonkéw
Do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkédw w szczegdlnosci nalezy:
1) uchwalanie zmian statutu,

2) uchwalanie regulaminéw wtadz LGD, z wyjatkiem uchwalania koniecznych zmian wynikajgcych wprost ze
zmiany przepiséw aktéw prawa powszechnie obowigzujgcego lub wezwania Samorzadu Wojewddztwa.

3) ustalanie kierunkéw i programu dziatania LGD,

4) uchwalanie budzetu,

5) wybor i odwotywanie cztonkéw wtadz LGD,

6) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan witadz LGD,

7) ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich oraz innych swiadczen, ulg i zwolnien od tych sktadek lub
Swiadczen,

8) rozpatrywanie wnioskéw i postulatow zgtoszonych przez cztonkéw LGD lub jego wtadze,

9) rozpatrywanie odwotan w sprawach cztonkowskich, od uchwat Zarzadu oraz orzeczen Sadu Kolezenskie-
go,

10) podejmowanie uchwat o przynaleznosci do innych organizacji,

11) nadawanie i pozbawianie godnosci cztonka honorowego,

12) podejmowanie uchwaty o rozwigzaniu LGD i przeznaczeniu jego majatku,

13) podejmowanie uchwat w sprawie przyjecia zapisdw i darowizn, kupna, sprzedazy, zamiany i obcigzen
nieruchomosci,

14) podejmowanie uchwat w innych sprawach wniesionych pod obrady nie zastrzezonych dla innych orga-
now,

15) udzielanie absolutorium Zarzadowi,

16) uchwalanie Lokalnej Strategii Rozwoju, z wyjatkiem uchwalania koniecznych zmian wynikajgcych wprost
ze zmiany przepisdw aktéw prawa powszechnie obowigzujgcego lub wezwania Samorzagdu Wojewddz-
twa.

Rada — organ decyzyjny

Do wytgcznej kompetencji Rady nalezy wybor operacji zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. f rozporzadzenia Parlamen-
tu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grugnia 2013 r. ustanawiajacego wspodlne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Euro-
pejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Ry-
backiego oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europej-
skiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchyla-
jace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L.347 z 20.12.2013 r. str. 320), ktére majg by¢ realizo-
wane w ramach opracowanej przez LGD Lokalnej Strategii Rozwoju.

Rada wybierana jest na 4 lata z posréd cztonkéw Walnego Zgromadzenia Cztonkéw LGD i sktada sie z 9-11

0so6b, w tym Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczgcego, Sekretarza i cztonkdw.

Zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady
Posiedzenia Rady sg zwotywane odpowiednio do potrzeb wynikajgcych z naboru wnioskéw prowadzonego
przez LGD. Posiedzenie Rady zwotuje Przewodniczacy Rady, uzgadniajgc miejsce, termin i porzadek posiedzenia
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z Zarzagdem i Biurem LGD. W przypadku duzej liczby spraw do rozpatrzenia Przewodniczgcy Rady moze zwotaé po-
siedzenie trwajce dwa lub wiecej dni.

Cztonkowie Rady powinni by¢ zawiadomieni (pisemnie, przez poczte elektroniczng lub telefonicznie) o miej-
scu, terminie i porzadku posiedzenia Rady, co najmniej 3 dni przed terminem posiedzenia (w uzasadnionych
przpadkach Przewodniczacy Rady moze skréci¢ termin powiadamiania o posiedzeniu Rady). Dodatkowo informa-
cja o terminie posiedzenia Rady umieszczana jest na stronie internetowej LGD ,,Gryflandia”. W okresie 3 dni przed
terminem posiedzenia Rady jej cztonkowie powinni mie¢ mozliwos¢ zapoznania sie ze wszystkimi materiatami
i dokumentami zwigzanymi z porzadkiem posiedzenia, w tym z wnioskami, ktére beda rozpatrywane podczas po-
siedzenia. Materiaty i dokumenty podlegajg udostepnieniu do wgladu w Biurze LGD.

Posiedzenia Rady sg jawne. Decyzje Rady dotyczace oceny i wyboru operacji oraz innych kompetencji podej-
mowane sg w formie uchwat. Decyzje podejmuje w drodze gtosowania Rada sktadajgca sie w co najmniej 50%
z przedstawicieli sektora gospodarczego i spotecznego oraz innych odpowiednich podmiotéw reprezentujgcych
spoteczenstwo obywatelskie, organizacje pozarzgdowe (wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie
Cztonkdéw). Na poziomie podejmowania decyzji ani wtadze publiczne, ani zadna grupa interesu nie posiada wiecej
niz 49% praw gtosu. W podejmowaniu decyzji dotyczgcych wyboru operacji co najmniej 50% gtosdw pochodzi od
partnerdw niebedacych instytucjami publicznymi.

Posiedzenia Rady otwiera, prowadzi i zamyka Przewodniczgcy. Cztonkowie Rady potwierdzajg swojg obec-
nos¢ poprzez podpisanie listy obecnosci. Przed kazdym posiedzeniem Przewodniczacy dokonuje analizy rozktadu
grup interesu cztonkéw organu decyzyjnego biorgcych udziat w posiedzeniu i na podstawie wynikdéw tej analizy
dokonac¢ stosownych wytgczen z oceny operacji, aby zapewnié, iz obecne quorum zgodne jest z wymaganiami
art. 32 ust. 2 lit. b rozporzadzenia 1303/2013.

Prawomocnos¢ posiedzenia i podejmowanych przez Rade decyzji (quorum) spetnione jest, gdy spetnione zo-
stang wszystkie nastepujgce wymogi:

1) w posiedzeniu bierze udziat co najmniej 50% cztonkdéw aktualnego sktadu Rady,

2) wsrdd cztonkdw biorgcych udziat w posiedzeniu znajduje sie co najmniej 50% cztonkdw niebedacych insty-

tucjami publicznymi,

3) przedstawiciele poszczegdlnych grup interesu stanowig nie wiecej niz 49% cztonkdéw biorgcych udziat

w posiedzeniu Rady.

Rozwigzania dotyczace wytaczenia z oceny operacji cztonka Rady

Cztonkowie Rady obecni na posiedzeniu, wystuchujg syntetycznej informacji dotyczacej wniosku o dofinan-
sowanie operacji w ramach LSR przygotowanej przez Prezydium, a nastepnie Przewodniczacy wzywa Cztonkdéw do
ztozenia pisemnego oswiadczenia o bezstronnosci.

Cztonek Rady podlega wytgczeniu z udziatu w dokonywaniu oceny i wyboru operacji w razie zaistnienia oko-
licznosci, ktére moga wywotywad watpliwosci co do jego bezstronnosci, w szczegdlnosci gdy:

1) jest wnioskodawcy, wtascicielem, wspdtwtascicielem, pracownikiem albo cztonkiem organu zarzadzajace-

go wnioskodawcy,

2) jest matzonkiem, rodzicem, potomkiem, rodzenstwem wnioskodawcy lub pozostaje w konkubinacie

z wnioskodawcg,

3) pozostaje z wnioskodawcg w sporze przed sgdem lub przed innym organem administracji publicznej,

4) oswiadczy, ze pozostaje w innych niz wskazane w pkt 1-3 relacjach, ktére w sposéb istotny mogg rzutowac

na jego bezstronnos¢.

W przypadku, gdy cztonek nie chce sam sie wytgczy¢ z procedury oceny operacji, to na wniosek Przewodni-
czacego, Rada w wyniku gtosowania moze wytgczy¢ cztonka Rady. Wytgczenie cztonka Rady z procedury oceny
operacji skutkuje wykluczeniem cztonka z dyskusji nad wnioskiem, wykluczeniem z gtosowania w sprawie zgodno-
$ci operacji z LSR oraz wykluczeniem z gtosowania w sprawie oceny operacji wedtug kryteriéw lokalnych przyje-
tych przez LGD. Cztonek Rady wytaczony z procedury oceny operacji powinien opuscic¢ sale obrad na czas dyskusji
nad wnioskiem, gtosowania w sprawie zgodnosci operacji z LSR i Programem oraz gtosowania w sprawie oceny
opercji wedtug kryteridw lokalnych przyjetych przez LGD.
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Zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji

Gtosowania Rady mogg odbywad sie w nastepujacych formach: przez podniesienie reki na wezwanie Prze-
wodniczgcego Rady lub przez wypetnienie i oddanie kart do oceny operacji. W gtosowaniu przez podniesienie reki
oblicza sie gtosy ,,za”, gtosy ,,przeciw” i gtosy ,,wstrzymuje sie od gtosowania”’. Wynik gtosowania ogtasza Prze-
wodniczacy i odnotowywane sg w protokole.

Gtosowanie w sprawie wyboru operacji odbywa sie wytgcznie poprzez wypetnienie kart i obejmuje: ocene
zgodnosci operacji z LSR przeprowadzane przy uzyciu Karty oceny zgodnosci operacji z LSR oraz ocene w sprawie
zgodnosci operacji z lokalnymi kryteriami przyjetymi przez LGD, przeprowadzang przy uzyciu , Karty oceny operacji
wedtug lokalnych kryteriéw LGD”.

W gtosowaniu odbywajgcym sie przez wypetnienie kart do oceny operacji, cztonkowie rady oddajg gtos za
pomocg odpowiedniej karty oceny operacji, wydanych im przez Prezydium. Kazda strona karty oceny operacji mu-
si by¢ opieczetowana pieczecig LGD i podpisana przez Sekretarza. Karty muszg byé wypetniane niebieskim dtugo-
pisem. Wybdr odpowiedzi powinien by¢ oznaczony w sposéb nie budzacy watpliwosci.

Po oddaniu wypetnionych kart Prezydium sprawdza prawidtowosé wyliczenia sumy punktéw oraz popraw-
nos¢ wypetnienia danych dotyczacych ocenianego wniosku. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci (lub bra-
ku danych) Prezydium wzywa Cztonka Rady do usuniecia nieprawidtowosci. Braki lub nieprawidtowosci muszg by¢
uzupetnione czytelnie i parafowane przez Cztonka Rady.

Pracownicy Biura LGD sprawdzajg na biezgco poprawnosc¢ obliczen i wypetnienia kart przez Cztonkéw Rady
i Prezydium i informujg Przewodniczgcego o wykrytych btedach i nieprawidtowosciach.

Prezydium po zebraniu wypetnionych prawidtowo kart sumuje liczbe punktdw przyznanych przez oceniajg-
cych i sume te dzieli przez liczbe oddanych, waznych ocen (Srednia arytmetyczna, z dwoma miejscami po przecin-
ku).

Gtos w sprawie uznania operacji za zgodng z LSR oddaje sie przez skreslenie jednej z opcji zaznaczonych
gwiazdkg w zawartym na ,Karcie oceny zgodnosci operacji z LSR i Programem” sformutowaniu: ,,Gtosuje za uzna-
niem, ze operacja jest* nie jest* zgodna z LSR i Programem”. Pozostawienie lub skreslenie obu opcji uwaza sie za
gtos niewazny. Wynik gtosowania w sprawie uznania operacji za zgodna z LSR jest pozytywny, jesli wiekszos$¢ gto-
sow zostata oddana na opcje, ze operacja jest zgodna z LSR. Na podstawie wynikdw gtosowania w sprawie oceny
zgodnosci operacji z LSR sporzadza sie liste operacji zgodnych z LSR.

Oddanie gtosu w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriéw polega na wypetnieniu tabeli zawartej
na ,,Karcie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD”, ktéra jest odpowiednia do typu ocenianej operacji.
Wszystkie rubryki zawarte w tabeli muszg by¢ wypetnione, w przeciwnym razie gtos uwaza sie za niewazny.
W trakcie zliczania gtosdw komisja skrutacyjna jest zobowigzania sprawdzié, czy tgczna ocena punktowa operacji
zawarta w pozycji ,,SUMA PUNKTOW” zostata obliczona poprawnie. W przypadku stwierdzenia btedéw i brakéw
w sposobie wypetnienia karty oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD Przewodniczgcy/Sekretarz wzywa
Cztonka Rady, ktory wypetnit te karte do ztozenia wyjasnien i uzupetnienia brakéow. W trakcie wyjasnien Cztonek
Rady moze na oddanej przez siebie karcie dokonac¢ wpiséw w pozycjach pustych, oraz dokona¢ czytelnej korekty
w pozycjach wypetnionych podczas gtosowania, stawiajgc przy tych poprawkach swaéj podpis. Jezeli po dokonaniu
poprawek i uzupetnien karta nadal zawiera btedy w sposobie wypetnienia, zostaje uznana za gtos niewazny. Wynik
gtosowania w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriéw LGD dokonuje sie w taki sposdb, ze sumuje sie
oceny punktowe wyrazone na kartach stanowigcych gtosy oddane waznie w pozycji ,SUMA PUNKTOW” i dzieli
przez liczbe waznie oddanych gtoséow. Wyniki glosowania ogtasza Przewodniczacy Rady. Na podstawie wynikow
gtosowania w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD sporzgdzona zostaje lista wnioskdw o przy-
znanie pomocy, ktdre zostaty wybrane do finansowania w ramach LSR ze wskazaniam, ktdre operacje mieszczg sie
w limicie sSrodkdéw wskazanych w ogtoszeniu o naborze wnioskéw o udzielenie wsparcia.

W przypadku uzyskania przez dwie lub wiecej operacji takiej samej liczby punktédw, o miejscu na liscie opera-
cji wybranych decyduje data i godzina ztozenia wniosku w Biurze LGD zgodnie z zasadg ,,im wczes$niejsza data, go-
dzina, minuta ztozenia wniosku do biura LGD, tym wyzsze miejsce na liscie”.

Dokumentacja z posiedzen Rady
W trakcie posiedzenia Rady sporzadzony jest protokét. Protokét z posiedzenia, powinien zawiera¢, w szcze-
golnosci: liczbe obecnych cztonkéw Rady, stwierdzenie zdolnosci uchwatodawczej Rady, przyjety przez Rade po-
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rzgdek obrad, przedmiot poszczegdlnych gtosowan, wyniki gtosowan oraz informacje o wytgczeniach z procesu
decyzyjnego, ze wskazaniem ktérych wnioskéw wytgczenie dotyczy.

Protokodt z posiedzenia Rady sporzadza sie niezwtocznie po odbyciu posiedzenia. Protokdt wyktada do wgladu
w Biurze LGD w celu umozliwienia Cztonkom Rady wniesienia ewentulanych poprawek w jego tresci. Wniesiong
poprawke rozpatruje Przewodniczacy Rady. Jezeli Przewodniczacy nie uwzgledni poprawki, poprawke poddaje sie
pod gtosowanie na nastepnym posiedzeniu Rady, ktdra decyduje o przyjeciu lub odrzuceniu poprawek. Po zakon-
czeniu procedury dotyczgcej mozliwosci naniesienia poprawek do protokotu Przewodniczgcy Rady podpisuje pro-
tokot.

Uchwatom Rady nadaje sie forme odrebnych dokumentow, z wyjatkiem uchwat proceduralnych, ktére odno-
towuje sie w protokole posiedzenia. Podjete uchwaty opatruje sie datg i numerem, na ktéry sktadaja sie: cyfry
rzymskie oznaczajgce numer kolejny posiedzenia od poczatku, famane przez kolejny numer uchwaty od poczatku
okresu programowania 2014-2020 zapisany cyframi arabskimi, tamane przez dwie ostatnie cyfry roku.

Protokot, uchwaty i zataczniki do protokotu podpisuje Przewodniczacy.

Petng dokumentacje z odbytego posiedzenia Rady, Przewodniczgcy niezwtocznie przekazuje do biura LGD.
Kazdorazowo po zakonczeniu posiedzenia Rady biuro LGD publikuje na stronie internetowej LGD protokét z po-
siedzenia organu decyzyjnego zawierajgcy informacje o wytgczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem kto-
rych wnioskéw wytgczenie dotyczy. Protokoty i dokumentacja z posiedzen Rady jest jawna. Gromadzona i prze-
chowywana jest w Biurze LGD i jest udostepniana do wglgdu wszystkim zainteresowanym.

Zasady wynagradzania cztonkdw Rady

Cztonkowi Rady w okresie sprawowania funkcji przystuguje wynagrodzenie (ktérego wysokos¢ ustala Zarzad)
za kazdy dzien udziatu w posiedzeniach Rady LGD, zwotanych w celu oceny i wyboru operacji do dofinansowania.
Przewodniczagcemu Rady przystuguje wynagrodzenie w wysokosci 150% wynagrodzenia Cztonka Rady, a Zastepcy
Przewodniczacego i Sekretarzowi — 125%. Wysokos$¢ wynagrodzenia ustalana jest przez Zarzad Stowarzyszenia.
Wynagrodzenie jest obliczana na podstawie listy obecnosci i wyptacana cztonkom Rady LGD po zakonczeniu
wszystkich posiedzen w ramach jednego konkursu.
Zarzqd

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci LGD zgodnie z uchwatami Walnego Zebrania Cztonkdéw, reprezentu-
je je na zewnatrz i ponosi odpowiedzialnos$¢ przed Walnym Zebraniem Cztonkdéw. Zarzad sktada sie z 5-7 osdb,
w tym: Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczacego, Sekretarza, Skarbnika i cztonkdéw. Praca Zarzadu opiera sie
na pracy spotecznej jego cztonkow.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy:

1) realizacja celéw LGD oraz uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw,

2) okreslanie szczegdtowych kierunkdow dziatania,

3) ustalanie projektu budzetu i preliminarzy,

4) sprawowanie zarzadu nad majatkiem LGD i ustalanie zasad jego wykorzystywania,

5) opracowanie regulaminu dziatania Zarzadu,

6) powotywanie i odwotywanie dyrektora Biura LGD oraz zatrudnianie innych pracownikéw tego Biura

zgodnie ,,Procedura rekrutacji pracownikéw” stanowigca odrebne opracowanie,

7) ustalanie wielkosci zatrudniania i zasad wynagradzania pracownikéw Biura LGD,

8) ustalanie regulaminu Biura LGD,

9) opracowywanie LSR, oraz innych wymaganych przepisami PROW dokumentdw, celem przystgpienia do
konkursu na realizacje LSR,

10) przygotowanie wniosku o dofinansowanie realizacji LSR i przystgpienie do konkursu na jej dofinansowa-
nie, zgodnie z przepisami PROW,

11) realizacja LSR zgodnie z zasadami wynikajgcymi z przepiséw PROW, w tym ogtaszanie konkursdw na pro-
jekty z zakresu dziatania 4.13 PROW, ich przyjmowanie i przedktadanie Radzie, celem dokonania wyboru
projektéw do realizacji w ramach strategii,

12) opracowywanie wnioskow i innych dokumentow w celu pozyskiwania Srodkéw na realizacje celow z in-
nych programéw pomocowych,
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13) wykonywanie innych dziatan wymaganych przepisami, zwigzanych z realizacjg LSR w ramach osi IV LEA-
DER PROW,

14) podejmowanie decyzji w sprawie nabycia lub zbycia majatku ruchomego,

15) powotywanie komisji, zespotéw oraz okreslanie ich zadan,

16) zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkéw,

17) podejmowanie uchwat w sprawach cztonkowskich,

18) prowadzenie dokumentacji cztonkowskie;j,

19) wnioskowanie o nadanie lub pozbawianie godnosci cztonka honorowego,

20) sktadanie sprawozdan ze swej dziatalnosci na Walnym Zebraniu Cztonkodw,

21) uchwalanie w regulaminach LGD koniecznych zmian wynikajgcych wprost ze zmiany przepiséw aktow

prawa powszechnie obowigzujgcego lub wezwania Samorzgdu Wojewddztwa,

22) uchwalanie w Lokalnej Strategii Rozwoju koniecznych zmian wynikajgcych wprost ze zmiany przepiséow

aktéw prawa powszechnie obowigzujgcego lub wezwania Samorzgdu Wojewddztwa.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Przewodniczacy z whasnej inicjatywy albo na wniosek ktéregokolwiek z czton-
kéw Zarzadu. W razie ztozenia wniosku o zwotanie posiedzenia przez cztonkéw Zarzadu, w terminie 3 dni od daty
wptywu takiego wniosku Przewodniczacy zobowigzany jest zwotaé posiedzenie, ktére winno odby¢ sie w ciggu
7 dni od daty zwotania. Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie w miare potrzeb, ale nie rzadziej, niz raz na szes¢ mie-
siecy. Porzadek obrad posiedzenia ustala Przewodniczgcy lub upowazniony przez niego cztonek Zarzadu, uwzgled-
niajgc wnioski ztozone przez cztonkdw Zarzadu. Wnioski cztonkdédw Zarzadu o umieszczenie poszczegdlnych spraw
w porzadku obrad wraz z projektami uchwat i innymi niezbednymi materiatami, sktadane sg w Biurze Stowarzy-
szenia nie pdzniej niz na 5 dni przed planowanym terminem posiedzenia. O dacie, godzinie i miejscu posiedzenia
Zarzadu zawiadamia sie wszystkich cztonkdw Zarzadu za posrednictwem Biura Stowarzyszenia, najpdzniej na 7 dni
przed posiedzeniem. O porzadku posiedzenia Zarzadu i projektach przewidzianych do podjecia na nim uchwat za-
wiadamia sie w sposdb jak wyzej, najpdzniej na 3 dni przed posiedzeniem. Z waznych powoddw i za zgodg wszyst-
kich cztonkéw Zarzadu, posiedzenie moze by¢ zwotane bez zachowania terminéw. Obecnos$¢ na posiedzeniu Za-
rzadu jego cztonkdw jest obowigzkowa. O niemoznosci wziecia udziatu w posiedzeniu Zarzadu nalezy powiadomié
niezwtocznie zwotujgcego posiedzenie.

Z posiedzenia Zarzadu sporzgdza sie protokét, ktéry podpisujg obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu
oraz Sekretarz posiedzenia. Protokdt zawiera w szczegdlnosci: date posiedzenia, porzadek posiedzenia, krotki opis
przebiegu dyskusji, wyniki gtosowan, numery i tytuty podjetych uchwat, zadania odrebne do podjetych uchwat,
ztozone do protokotu oswiadczenia i wnioski. Do protokotu zatacza sie oryginaty podjetych uchwat i liste obecno-
$ci cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu nieobecni na posiedzeniu przyjmujg do wiadomosci tresé podjetych
uchwat i ustalen protokotu na najblizszym posiedzeniu Zarzgdu. Rejestr uchwat i protokotdw prowadzi Biuro Sto-
warzyszenia.

Komisja Rewizyjna

Komisja Rewizyjna jest wtadzg LGD powstatg do sprawowania kontroli nad jego dziatalnoscia. Sktada sie z
3 0s6b, w tym: Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczacego oraz Sekretarza.

Do zakresu dziatania Komisji Rewizyjnej nalezy:

1) kontrolowanie dziatalnosci LGD.

2) opracowanie regulaminu dziatania Komisji Rewizyjnej,

3) wystepowanie do Zarzadu z wnioskami wynikajgcymi z przeprowadzonych kontroli i lustracji,

4) prawo zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkdéw w razie stwierdzenia nie wywigzy-

wania sie przez Zarzad z jego statutowych obowigzkdw, a takze prawo zgdania zwotania zebrania Zarzadu,

5) zwotanie Walnego Zebrania Cztonkéw, w razie nie zwotania go przez Zarzagd w terminie lub trybie ustalo-

nym Statutem,

6) sktadanie, na Walnym Zebraniu Cztonkdéw, wnioskow o udzielenie absolutorium wtadzom LGD; nieudzie-

lenie absolutorium jest réwnoznaczne z wnioskiem o odwotanie Zarzadu,

7) sktadanie sprawozdan ze swej dziatalnosci na Walnym Zebraniu Cztonkdw.

Zebranie Komisji Rewizyjnej zwotuje przewodniczacy badZ osoba przez niego upowazniona. Co do zasady,
zawiadomienie o posiedzeniu winno by¢ dokonane co najmniej na 7 dni przed terminem posiedzenia. Zebrania
Komisji Rewizyjnej odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz w roku.

15



Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego r b X
przez spotecznos¢ na lata 2014-2020 by’ ", A": et
*

dla Lokalnej Grupy Dziatania ,Gryflandia”

Z zebran Komisji Rewizyjnej sporzadzany jest protokdt wg ogdlnie przyjetych zasad. Komisja Rewizyjna pro-
wadzi rejestr swoich uchwat i wnioskéw. Za prawidtowos¢ dokumentacji odpowiada sekretarz Komisji Rewizyjnej.
Sqd kolezeriski

Sad Kolezenski sktada sie z 3 cztonkdw, ktdrzy na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze swego grona Przewod-
niczgcego, Zastepce Przewodniczgcego i Sekretarza.

Do kompetencji Sadu Kolezenskiego nalezy rozpatrywanie kazdego pisemnego wniosku cztonka LGD dotycza-
cego spraw LGD i jego cztonkdéw poza wnioskami i skargami wniesionymi na wtadze LGD. Sad Kolezenski moze na-
ktadac kary organizacyjne: upomnienia, nagany, pozbawienie petnionej funkcji we wtadzach LGD, zawieszenia
w prawach cztonkowskich na okres od 1 miesigca do 1 roku, wykluczenia z LGD.

LGD ,,GRYFLANDIA” opiera swojg dziatalnos¢ na pracy spotecznej swoich cztonkédw. Do prowadzenia swych
spraw moze zatrudniaé pracownikdw. Biezgcg obstuge dziatalnosci prowadzi Biuro Stowarzyszenia, zatrudniajgce
personel. Przewodniczagcemu Sadu Kolezenskiego przystuguje prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu
i Komisji Rewizyjnej z gtosem doradczym.

Regulamin funkcjonowania biura

Biuro stuzy realizacji celdow i zadan Stowarzyszenia, a jego podstawowym zadaniem jest merytoryczne i orga-
nizacyjne wspieranie zadan Stowarzyszenia. Do zakresu dziatania Biura nalezy:

1) prowadzenie catoksztattu spraw administracyjno-organizacyjnych Stowarzyszenia realizowanych zgodnie

z przyjetymi uchwatami i postanowieniami statutowymi wtadz Stowarzyszenia,

2) realizowanie zadan finansowych i innych wynikajacych z obowigzujgcego ustawodawstwa prawno-

finansowego,

3) zabezpieczenie Zarzadowi, Radzie, Komisji Rewizyjnej i Sadowi Kolezeriskiemu warunkéw do sprawnego

dziatania.

Kompetencje Biura LGD oraz poszczegdlnych pracownikéw szczegétowo opisane s w Regulaminie Funkcjo-
nowania Biura LGD ,,Gryflandia”.

1.3.5. Potencjat ludzki LGD ,,Gryflandia” a regulaminy

Lokalna Grupa Dziatania dba o merytoryczne przygotowanie pracownikow biura oraz cztonkdw organu decy-
zyjnego w zakresie prowadzenia operacji w ramach rozwoju loklanego kierowanego przez spotecznos¢, w tym
w szczegdlnosci w zakresie wyboru projektdw oraz zarzgdzania projektami grantowymi prowadzonymi przez LGD,
a takze w zakresie fachowego wsparcia beneficjentéw. Szczegétowy opis naboru pracownikéow oraz wymagania
wiasciwe dla przewidzianych obowigzkéw, metody pomiaru zadan w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy, plany
szkolen dla cztonkdw organu decyzyjnego i pracownikdw biura oraz sposéb pomiaru jakosci udzielonego doradz-
twa, a takze same zakresy obowigzkdw na poszczegdlnych stanowiskach zostaty opisane w Regulaminie Funkcjo-
nowania Biura oraz Procedurze naboru pracownikow LGD ,,Gryflandia” i w pozostatych zatgcznikach do Regulami-
nu Funkcjonowania Biura LGD ,,Gryflandia”.

Il. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Partycypacyjny charakter Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznosc jest kluczows jej ce-
chg, w mysl zatozen rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (RLKS) ma on bowiem by¢ gwarantem
rozwoju instytucji spoteczeistwa obywatelskiego i kapitatu spotecznego, a zatem stanowi o najbardziej dtugofa-
lowych jej efektach. W dokumencie Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju ,,Zasady realizacji instrumentu Rozwdj
lokalny kierowany przez spoteczno$¢ w Polsce” czytamy, ze ,RLKS powinno wyksztatca¢ w spotecznosciach i lokal-
nych samorzadach umiejetnosci porozumiewania sie, wyrazania swoich opinii, ale takze wspétodpowiedzialnosci
za swdj wtlasny rozwdj. Ta zdolnos¢ bytaby w istocie jednym z najwazniejszych, dtugofalowych rezultatéw RLKS”.
Mozna przyjac¢ zatozenie, ze — wobec uzupetniajgcego charakteru LSR w stosunku do strategicznych, prorozwojo-
wych dziatarn samorzgdéw — to wiasnie trwate zaangazowanie mieszkancéw oraz wyksztatcenie nawyku wspdtpra-
cy mieszkancow (indywidualnie badz poprzez organizacje spoteczne), samorzaddw i lokalnego biznesu w realizacji
dziatan dla wspdlnego dobra stanowig najwieksza, choé niematerialng, korzysc z realizacji LSR w duchu partycypa-
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cji trzech sektoréw, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora spotecznego. Dotychczasowa praktyka wskazuje na
niezbyt duzg aktywnosc¢ lokalnej spotecznosci we wspéttworzeniu Lokalnej Strategii Rozwoju i potrzebe inspiracji
ze strony sektora instytucjonalnego (zwtaszcza wtadz samorzgdowych). Jest to zresztg tendencja ogdlnopolska,
ktdrej zrodet upatrywac mozna zaréwno w historii i przyzwyczajeniu mieszkanicéw do wtadzy decydujacej o wiek-
szosci aspektow zycia spotecznego, jak i w dominujgcej wspotczesnie optyce, w mysl ktérej najwazniejsze sg spra-
wy indywidualne, za$ interes wspdlny i dziatania na jego rzecz sg postrzegane jako marginalne przez zdecydowang
wiekszos¢ Polakdw.

W ramach prac nad koncepcjg nowej Lokalnej Strategii Rozwoju, ktéra bedzie realizowana na terenie ,Gry-
flandii” w latach 2015-2023 zastosowano szereg dziatan aktywizujgcych i zachecajgcych do dyskusji przedstawicie-
li sektora spotecznego i mieszkaricdw zainteresowanych gmin. Umozliwiono mieszkaricom wptyw na ksztatt rodza-
cej sie Lokalnej Strategii Rozwoju na kilka sposobdw, byta to swoista mieszanina metod tradycyjnych zakfadajg-
cych wspdtudziat spotecznosci lokalnej ze wspdtczesnymi metodami partycypacyjnymi, przywotywanymi m.in. na
stronie partycypacjaobywatelska.pl oraz w podreczniku Participation Works!*. W ramach pierwszej grupy metod
wykorzystano ankiete papierowg oraz ankiete internetowg (CAWI), ponadto otwarte konsultacje w formie spo-
tkah w gminach oraz w biurze LGD i w sali konferencyjnej starostwa powiatowego, dodatkowo wynik kazdego
z etapdw prac zamieszczano na stronie internetowej LGD (dzieki czemu ten kanat kontaktu mieszkancéw z zespo-
tem przygotowujgcym dokument stat sie dwustronng platformga e-konsultacji, uzupetniajgcg dyskusje, co stanowi-
to istotng wartos¢ dodang wobec stosowanego dotad podejscia jednostronnego z formularzem, pozwalajgcym je-
dynie na zgtaszanie postulatow, bez zwrotnej informacji po kazdym etapie dziatan), prowadzono réwniez prace
w formie paneli dyskusyjnych z udziatem lokalnych lideréw, cztonkéw LGD i ekspertéw. W ramach grupy drugiej
wykorzystano wtasng adaptacje (w wersji wyjsciowe] stuzgcg gtdwnie planowaniu przestrzennemu i konstruowa-
niu budzetéw obywatelskich) opisywanych w przywotanych powyzej zrédtach metod konstrukcji budzetu partycy-
pacyjnego i planowania partycypacyjnego oraz warsztatéw przysztosciowych. Spotkania z mieszkarcami i liderami
prowadzono w formie moderowanej oraz w formie kawiarni obywatelskiej, opisywanej na stronie partycypacjao-
bywatelska.pl. Analize SWOT obszaru LGD oraz specyfikacje celéw strategii prowadzono na spotkaniach z miesz-
kancami w formie burzy mézgdéw przy wspdtudziale ekspertéw (w spotkaniach uczestniczyli pracownicy biura LGD,
urzeddw gmin oraz eksperci zewnetrzni z sektora NGO, wspotpracujacy z LGD ,,Gryflandia”).

W ramach wstepnych konsultacji, majacych na celu zdefiniowanie potrzeb i probleméw w ramach partycypa-
cyjnej diagnozy juz poczgwszy od marca 2015 roku odbyto sie szereg spotkan zespotu budujgcego strategie z jej
interesariuszami, w szczegdlnosci z oddelegowanymi przez cztonkéw instytucjonalnych (z sektora samorzgdowe-
go) oraz indywidualnymi, aktywnymi cztonkami stowarzyszenia. Celem tej serii spotkan byto sformutowanie dia-
gnozy i ustalenie priorytetéw rozwoju obszaru Gryflandii, komplementarnych wobec realizowanych w ramach
strategii rozwoju gmin i powiatu. Efekty spotkan przeformutowane zostaty na jezyk celdw i przedsiewzie¢ nowej
LSR. Tak wstepnie sformutowane zatozenia byty nastepnie konfrontowane z pomystami mieszkancéw, przede
wszystkim podczas serii otwartych spotkan wrzesniowych.

Jak zaznaczono powyzej, we wrzesniu 2015 roku w kazdej z gmin obszaru LGD ustanowiono punkt konsulta-
cyjny, dostepny dla zainteresowanych w ramach dyzuru-konsultacji spotecznych, podczas ktérych pracownicy
urzeddw oraz biura LGD przyjmowali uwagi i propozycje mieszkaricéw do definiowanych celéw LSR w ramach par-
tycypacyjnej diagnozy obszaru LGD, wedtug nastepujgcego harmonogramu spotkan:

1) Gmina Brojce , Urzad Gminy pok. nr 03, w kazdy poniedziatek wrze$nia w godz. 12.00-14.00.

2) Gmina Karnice, Urzad Gminy, pok. nr 07, w kazdy wtorek wrzes$nia, w godz. 12.00-14.00.

3) Gmina Ptoty, Urzad Miejski, pok. nr 17, w kazdg srode wrzesnia, w godz. 12.00-14.00.

4) Gmina Rewal, Urzagd Gminy, pok. nr 05, w kazdy czwartek wrzes$nia, w godz. 12.00-14.00.

5) Gmina Trzebiatow, Urzad Miejski, pok. nr 16 w kazdy pigtek wrzesnia, w godz. 12.00-14.00.

6) Gmina Gryfice, Urzad Miejski, pok. nr 203 w kazdy wtorek wrzesnia, w godz. 12.00-14.00.

Uwagi i wnioski mozna tez byto zgtasza¢ w biurze Lokalnej Grupy Dziatania , Gryflandia” (ul. Koszarowa 4, pok.nr 1)
od poniedziatku do pigtku w godz. 7.30-15.30.

L participation Works! 21 Techniques of Community Participation for the 21st Century, New Economics Foundation, Londyn,
1998
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Kolejng forma kontaktu mieszkancéw z zespotem, opracowujgcym wnioski do nowej LSR, byty otwarte spo-
tkania z mieszkannicami kazdej z gmin, ktére odbyty sie wedtug nastepujgcego harmonogramu:

1) Gmina Brojce; 3.09.2015r. godz. 13.00, Urzad Gminy w Brojcach, ul. Dtuga 48, sala konferencyjna,

2) Gmina Gryfice; 1.09.2015r. godz. 13.00, Powiatowy Urzad Pracy w Gryficach, ul. Koszarowa 4, pokdj

nr 29,

3) Gmina Karnice; 2.09.2015r. godz. 13.00, Gminny Klub Kultury w Karnicach, ul. Osiedlowa 18,

4) Gmina Ptoty; 4.09.2015r. godz. 13.00, Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Ptotach, ul. KoSciuszki 7,

5) Gmina Rewal; 7.09.2015r. godz. 13.00, Urzad Gminy w Rewalu. ul. Mickiewicza 19, sala konferencyjna,

6) Gmina Trzebiatow; 8.09.2015r. godz. 13.00, Urzad Miejski, Rynek 1, sala nri5.

Dyskusje toczone podczas tych ostatnich spotkan okazaty sie bardzo owocne, uczestniczyty w nich bowiem
w wiekszosci osoby majgce pomysty na dziatalnos¢ i zainteresowane konkretnymi rozwigzaniami.

Niezwykle wydajnym zrédtem informacji o potrzebach, problemach i aspiracjach mieszkaficow obszaru obje-
tego tworzong LSR staty sie ankiety, ktore wypetniane byty podczas spotkan przez ich uczestnikdw oraz przez
wszystkich chetnych mieszkancéw na stronie internetowej LGD. Z ankiet wytonita sie lista spraw, ktére mieszkancy
uwazajg za warte realizacji. Sg to kwestie ogdlne jak szeroko pojeta promocja regionu, produktéw regionalnych
czy zagospodarowanie terenu ze srodkdw, bedacych w dyspozycji LGD, a takze propozycje szczegétowych dziatan,
wsrdd ktérych powtarzaty sie miedzy innymi:

— tworzenie integracyjnych miejsc spotkan, w tym:

o doposazenie Swietlic wiejskich,
o budowa placéw zabaw,
o  budowa sitowni zewnetrznych,

— oznakowanie turystycznych szlakow rowerowych, pieszych, spacerowych i historycznych,

— wsparcie dla kot gospodyn wiejskich i innych nieformalnych grup aktywnych mieszkancow,

— organizacja szkolen i warsztatéw rekodzieta oraz szkolen specjalistycznych,

— organizacja wycieczek studyjnych.

Pojawity sie takze pojedyncze, bardzo konkretne wnioski dotyczagce m.in. budowy wioski tematycznej ze
wsparciem LGD oraz restauracji starych cmentarzy i cmentarzysk, czy odnowa zagospodarowania otoczenia stu-
dzienki Sw. Ottona w Cerkwicy, w zwigzku z obchodzong w 2016 roku tysigc pieédziesigtg rocznicg Chrztu Polski.
Wszystkie, zaréwno ogdlne, jak i szczegétowe wnioski zostaty przeanalizowane i znajdg odzwierciedlenie w przed-
siewzieciach, podejmowanych przez LGD w ramach dostepnego budzetu.

Opinie mieszkancéw, zgtaszane podczas spotkan oraz uzyskane pozostatymi kanatami, zostaty wykorzystane
przy tworzeniu diagnozy obszaru (w tym w szczegdlnosci w analizie SWOT), podczas organizowania wynikajgych
z niej priorytetéw, przeksztatconych w cele strategiczne oraz przy formutowaniu zakresu dziatan, sktadajacych sie
na zestaw celdw i przedsiewzie¢ w macierzy, prezentowanej w rozdziale V. Postuzyty one réwniez do opracowania
planu komunikacyjnego oraz byty kanwa okreslenia kryteridw wyboru operacji i ich udziatéw w ocenie. Zgtoszone
uwagi przyczynity sie réwniez do uscislenia procedur monitoringu realizacji przedsiewzieé¢ i ewaluacji wykonania
zatozen niniejszej Strategii.

Podsumowujgce zestawienie kluczowych etapow tworzenia LSR z partycypacyjnymi metodami ich osiggania
zawiera tabela 2.1.

Tabela 2.1. Zestawienie etapow prac nad LSR z metodami ich realizacji

Etap prac nad LSR Uczestnicy prac Wykorzystane metody
Diagnoza (definiowanie proble- | Zespdt opracowujacy LSR, Ankiety tradycyjne i CAWI (czes$¢ diagnostycz-
mow, analiza SWOT) mieszkancy, na),
uzupetniajagco eksperci zewnetrzni | e-konsultacje,
i przedstawiciele gmin moderowane spotkania z mieszkaricami,
kawiarnia obywatelska,
burza mézgoéw
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Okreslenie priorytetdw i ustale- | Zespdt opracowujgcy LSR, Ankiety tradycyjne i CAWI (cze$¢ diagnostyczna,
nie celéw oraz listy przedsiewzie¢ | mieszkancy, czesc fiszka projektowa),

eksperci zewnetrzni, e-konsultacje,

przedstawiciele gmin konsultacje stacjonarne,

moderowane spotkania z mieszkaricami,
adaptacja metod budzetowania i planowania

partycypacyjnego,
warsztaty przysztosciowe
Okreslenie wskaznikdw monito- | Zespdt opracowujgcy LSR, E-konsultacje,
rujgcych wykonanie LSR i proce- | mieszkancy, kawiarnia obywatelska,
dur ewaluacji cztonkowie Rady z poprzedniego | burza mézgow
okresu programowania
Plan komunikacji Zespot opracowujgcey LSR, E-konsultacje,
mieszkancy kawiarnia obywatelska

Zrédto: opracowanie wtasne.
IIl. DIAGNOZA — OPIS OBSZARU | LUDNOSCI

W 2013 roku obszar objety LGD ,,Gryflandia” zamieszkiwato 61 672 osoby (rysunek 3.1), w tym 31 162 kobie-
ty (50,5%). Najliczniejsze gminy w 2013 roku to: gmina Gryfice (24 tys. mieszkaricow) oraz gmina Trzebiatow
(16,6 tys. 0sdb). Najmniej mieszkancow liczyty gminy Rewal oraz Brojce (po 3,8 tys. 0sdb).

Rysunek 3.1. Liczba ludnosci w gminach obszaru LGD ,,Gryflandia” w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS.

W okresie 2007-2013 w powiecie gryfickim przybyto 963 mieszkancéw. Najwiecej osdb przybyto w gminie
Gryfice (482) oraz gminie Rewal (366). Tylko w jednej gminie w badanych latach odnotowano spadek liczby ludno-
$ci w 2013 roku w poréwnaniu do 2007 roku — w gminie Trzebiatéw (spadek o 151 oséb).

Stan i struktura ludnosci pod wzgledem wieku jest kluczowym czynnikiem decydujagcym o wielu kwestiach
zwigzanych m.in. z zasilaniem budzetu gmin i powiatu w podatki, kosztami edukacji czy wsparcia dla oséb star-
szych.

Obserwowana obecnie struktura ludnosci zarowno powiatu gryfickiego (podobnie jak catej Polski) jest pod
wieloma wzgledami niekorzystna. Wystepowanie wyraznie zaznaczonych wyzéw i nizéw demograficznych spra-
wia, ze zarowno rynek pracy, jak i rynek edukacyjny podlegaja duzym zmianom w cyklu dwudziestopiecio-, trzy-
dziestoletnim. Obserwowane w ostatnim okresie zmiany zachodzace w stylu zycia, dotyczace wzorca rodziny, ka-
rier zawodowych oraz ruchy wedréwkowe ludnosci, na niespotykang wczesniej skale, dodatkowo pogtebiajg nie-
korzystne wptywy demografii na gospodarke. Emigracja zarobkowa, ktdra przerodzita sie w permanentng sprawi-
ta, ze w kazdym roczniku wieku ponizej 40 roku zycia ubyto w skali kraju kilkadziesiat tysiecy oséb.
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W powiecie gryfickim w 2013 roku widoczne byly dwa wyze demograficzne (rysunek 3.2). Pierwszy — powo-
jenny, zwany baby boom — osiggnat swéj szczyt na przetomie lat 50. i 60. XX wieku. Drugi — echo poprzedniego
wyzu, ale réwnie liczny — przypadat na lata osiemdziesigte dwudziestego wieku. Kilkanascie lat temu mozna byto
liczy¢ na wyz demograficzny, ktéry miat sie pojawi¢ w wyniku wejscia w dorostos¢ pokolenia poprzedniego wyzu
z konca lat 70. XX wieku i poczatku lat 80. XX wieku. Zmiany obyczajowe i emigracja sprawity, ze dzi$ dzieci uro-
dzone po 1999 roku stanowig najmniej liczne grupy wsérdd osdéb do 65 roku zycia zamieszkujgce powiat gryficki.
Najmtodszych mieszkanncow powiatu (grupy wieku 0-4 lat i 5-9 lat) jest nieco (o sto oséb w kazdej grupie wieku)
wiecej niz dzieci w wieku 10-14 lat, jednak jest to poziom znacznie mniejszy od spodziewanego. Tak mata liczba
dzieci bedzie wptywata na zmniejszone zapotrzebowanie na ustugi edukacyjne, a pdzniej na mniejszg liczbe oséb
w wieku produkcyjnym.

W ciggu najblizszych kilku lat pojawi sie najwieksza fala oséb przechodzacych na emeryture (nawet pomimo
wydtuzenia czasu pracy do 67 lat) — najpierw kobiet w wieku nieznacznie powyzej 60 lat, pdzniej — o kilka lat star-
szych mezczyzn, reprezentantdw pierwszego powojennego wyzu demograficznego. Z drugiej strony kolejne rocz-
niki w wieku przedprodukcyjnym, ktére beda podejmowaty prace zawodowa sg zdecydowanie mniej liczne i saldo
0so0b w wieku produkcyjnym w najblizszych latach w powiecie gryfickim bedzie ujemne.

Analizujgc piramide wieku mieszkancow powiatu gryfickiego w 2013 roku zwrdci¢ nalezy uwage, na przewage
liczby mezczyzn nad liczbg kobiet w kolejnych grupach wieku do 55 lat. Wiecej kobiet niz mezczyzn jest w grupach
emerytow, czyli powyzej 60 roku zycia. Taka struktura ludnosci jest charakterystyczna dla obszaréw wiejskich.

Rysunek 3.2. Struktura ludnosci powiatu gryfickiego wedtug pfci, wieku i wieku ekonomicznego,
stan na 31.12.2013 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Gesto$¢ zaludnienia obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Gryflandia” wynosita 60 oséb na 1 km? i byta stata
w latach 2007-2013 (rysunek 3.3). Do obszaréw o najwiekszej gestosci zaludnienia nalezaty gminy: Gryfice
(92 osoby/km?) oraz Rewal (94 osoby/km?). Najmniej osdb na 1 km? przypadato w gminach Brojce oraz Karnice
(po 32 osoby).
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Rysunek 3.3. Gesto$¢ zaludnienia gmin obszaru LGD ,,Gryflandia” w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W latach 2007-2013 zauwazy¢ mozna niekorzystny trend zmniejszania sie w populacji mieszkaricéw obszaru
LGD ,,Gryflandia” oséb w wieku przedprodukcyjnym na rzecz oséb w wieku poprodukcyjnym (rysunek 3.4). W ba-
danych latach 65% mieszkaricow byto w wieku produkcyjnym. Wskaznik ten pozostawat na zblizonym poziomie
w catym okresie analizy. Zmniejszata sie natomiast liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym —21,3% w 2007 roku
wobec 18,9% w 2013 roku. Dodatkowo niekorzystny wydzwiek tego zjawiska byt spowodowany wzrostem liczby
0s6b w wieku poprodukcyjnym. W 2007 roku na terenie LGD ,,Gryflandia” mieszkato 7 990 oséb w wieku popro-
dukcyjnym (w wieku 65 lat i wiecej), w 2013 roku natomiast — 9 841 (wzrost o 1,2%). Takie zmiany demograficzne
skutkujg coraz mniejszg grupg pracujacych, ktérzy muszg ponosi¢ koszty utrzymania rosngcej grupy niepracujg-
cych (wskaznik obcigzenia oséb w wieku produkcyjnym osobami w wieku nieprodukcyjnym wynosit w 2013 roku
52,4%). Zjawisko to bedzie sie jeszcze pogtebiaé w najblizszych latach.

Rysunek 3.4. Struktura ludnosci obszaru LGD ,,Gryflandia” wedtug kategorii wieku ekonomicznego
w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Struktura oséb ze wzgledu na wiek ekonomiczny w gminach LGD ,,Gryflandia” w 2013 roku ksztattowata sie
podobnie (rysunek 3.5). W 2013 roku najnizszy wskaznik obcigzenia oséb w wieku produkcyjnym osobami w wie-
ku nieprodukcyjnym zanotowano w gminie Trzebiatéw (50,9%), najwyzszy natomiast w gminie Brojce. Zauwazy¢
jednak nalezy, ze w tej ostatniej gminie taka wartos¢ wskaznika wynikata z duzej liczby oséb w wieku przedpro-
dukcyjnym — 22% mieszkaricow gminy — ktére w perspektywie kilku lat zasilg osoby w wieku produkcyjnym. Naj-
wiekszy odsetek osoby w wieku poprodukcyjnym stanowity w gminach Gryfice i Rewal (po 17%), najmniejszy na-
tomiast w gminach Brojce i Ploty (po 14%).
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Rysunek 3.5. Struktura ludno$ci gmin obszaru LGD ,,Gryflandia” wedtug kategorii wieku ekonomicznego
w 2013 roku (%)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

3.1. Okreslenie grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy oraz problemow
odnoszacych sie do tych grup

Jednym z celéw LSR jest poprawa sytuacji w zakresie funkcjonowania tzw. grup defaworyzowanych ze wzgle-
du na dostep do rynku pracy. Do tego typu grup zazwyczaj zalicza sie m.in.:

— dtugotrwale bezrobotnych,

— niepetnosprawnych,

— nieposiadajacych kwalifikacji zawodowych,

— kobiety samotnie wychowujace dzieci,

— osoby powyzej 50 roku zycia,

— miodziez.

Z punktu widzenia spoteczno-gospodarczego, jedng z najwazniejszych kwestii jest poziom i struktura bezro-
bocia. Liczba oséb bezrobotnych utrzymywata sie w badanych okresie (lata 2007-2013) na zblizonym poziomie,
wykazujgc nieznaczng tendencje spadkowg. W 2007 roku w powiecie gryfickim bez pracy pozostawato 5854 oso-
by, w 2013 roku byto to 5477 oséb (tabela 3.1).

Poza samym poziomem bezrobocia wazna jest tez jego struktura, w tym szczegdlnie udziat bezrobotnych we-
dtug czasu pozostawania bez pracy. Za szczegdlnie niekorzystny uznaje sie wzrost wsréd bezrobotnych udziatu
0s6b o dtugim okresie pozostawania bez pracy.

Tabela 3.1. Bezrobotni zarejestrowani wedtug czasu pozostawania bez pracy w powiecie gryfickim
w latach 2007-2014

ot | Ogotem | PMieSHCe| 36 || 612 | powieitz | 1224 | powyicioa

i mniej miesiecy | miesiecy miesiecy miesiecy | miesiecy
2007 5854 1784 871 697 2502 838 1664
2008 4946 1943 688 609 1706 686 1020
2009 5303 2342 1134 829 998 597 401
2010 5248 2333 1010 760 1145 792 353
2011 5290 1984 1001 860 1445 946 499
2012 5289 2104 1021 739 1425 817 608
2013 5477 2035 1002 887 1553 864 689
2014 4638 1932 836 566 1304 660 644

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Tabela 3.2. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych wedtug czasu pozostawania bez pracy w powiecie gryfickim
w latach 2007-2014 (%)

Europejski Fundusz Rolny na rzecz
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Lata 3 fnies.iq.ce . 3-.6 .6-]:2 pov.vyi.ej 12 ]..2-.24 pov.vyilej 24
imniej | miesiecy | miesiecy | miesiecy miesiecy miesiecy

2007 30,5 14,9 11,9 42,7 14,3 28,4
2008 39,3 13,9 12,3 34,5 13,9 20,6
2009 44,2 21,4 15,6 18,8 11,3 7,6
2010 44,5 19,2 14,5 21,8 15,1 6,7
2011 37,5 18,9 16,3 27,3 17,9 9,4
2012 39,8 19,3 14,0 26,9 15,4 11,5
2013 37,2 18,3 16,2 28,4 15,8 12,6
2014 41,7 18,0 12,2 28,1 14,2 13,9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzié, ze najwiecej bezrobotnych pozostawato bez pracy do
3 miesiecy, co nalezy oceni¢ pozytywnie. W 2007 roku do grupy tej nalezato 30,5% bezrobotnych, natomiast
w 2013 roku — 37,2%. Tendencje wzrostowa udziatu bezrobotnych krétko pozostajacych bez pracy nalezy oceniac
jako korzystng. W badanym okresie (2007-2013) nieznacznie wrdst rowniez udziat bezrobotnych, ktdrzy nie pracu-
ja od 3-6 miesiecy (z 14,9% do 18,3%) oraz 6-12 miesiecy (z 11,9% do 16,2%).

Za niekorzystny natomiast trzeba uznaé fakt, ze w 2013 roku 28,4% bezrobotnych nie pracowato dtuzej niz
rok. Az 12,6% bezrobotnych byto bez pracy ponad dwa lata.

Jesli w przypadku pozostatych grup bezrobotnych zmiany ich udziatow byty niewielkie (rysunek 3.6), to
w przypadku bezrobotnych pozostajgcych bez pracy dtuzej niz rok (w tym dtuzej niz dwa lata) sytuacja przedsta-
wiata sie odmiennie (rysunek 3.7). Udziaty te malaty do 2009 roku, a nastepnie zaczety rosngé, co nalezy uznac za
niepokojace. Te grupy spoteczne mozna okresli¢ mianem defaworyzowanych i powinny by¢ gtéwnym adresatem
podejmowanych dziatan.

Rysunek 3.6. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych wedtug czasu pozostawania bez pracy (do 3 miesiecy,
3-6 miesiecy, powyzej 12 miesiecy) w powiecie gryfickim w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 3.7. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych wedtug czasu pozostawania bez pracy (6-12 miesiecy,
12-24 miesigce, powyzej 24 miesiecy) w powiecie gryfickim w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Jesli przyjaé, ze wazng grupa defaworyzowang sg dtugotrwale bezrobotni (osoby pozostajgce bez pracy przy-
najmniej rok), to interesujgce jest to, jaka jest struktura wieku tej podzbiorowosci. Szczegdlnie istotne jest to, ilu
bezrobotnych z tej grupy to osoby mtode lub osoby starsze i jakie sg tendencje w tym zakresie.

Rysunek 3.8. Bezrobotni pozostajgcy bez pracy ponad rok wedtug wieku w powiecie gryfickim
w latach 2008-2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Liczba bezrobotnych w wieku 18-24 lata (pozostajgcych bez pracy ponad rok) zwiekszata sie do 2011 roku, po
czym zaczeta spadad (rysunek 3.8). Z kolei liczba bezrobotnych w wieku 55-64 lata od 2009 roku sukcesywnie sie
zwieksza. Zmiany te wynikajg z ogélnych przemian demograficznych, widocznych takze w piramidzie wieku ludno-
$ci powiatu gryfickiego. Starzenie sie ludnosci wigze sie ze spadkiem liczby oséb mtodych oraz wzrostem liczebno-
$ci starszych grup wieku. Tendencje te moga przyczynia¢ sie do wzrostu liczby bezrobotnych, w tym dtugotrwale
bezrobotnych, w starszych grupach wieku. Liczba dtugotrwale bezrobotnych w mtodszych grupach wieku zalezy
od jakosci i struktury wyksztatcenia mtodziezy, jak i od ogdlnej koniunktury gospodarczej na badanym obszarze.

Za kolejng grupa defaworyzowang nalezy uznac¢ bezrobotnych niepetnosprawnych. W powiecie gryfickim
0s6b tego typu byto w 2013 roku 195, w tym 48 oséb miato prawo do zasitku (tabela 3.3). W dwdch poprzednich
latach wartosci te byty zblizone.
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Tabela 3.3. Niepetnosprawni zarejestrowani w urzedzie pracy, w tym niepetnosprawni z prawem do zasitku
w powiecie gryfickim w latach 2012-2014*

Lata Ogoétem Z prawem do zasitku
2012 183 46
2013 195 48
2014 191 43

*Brak dostepnosci danych dla poprzednich lat
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 2013 roku w powiecie gryfickim bezrobotni stanowili 13,6% ludnosci w wieku produkcyjnym, z tego 0,9%
stanowity osoby z wyksztatceniem wyzszym, 2% — osoby z wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcgcym, natomiast
4,3% — osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (tabela 3.4). Jak widaé, osoby z nizszym wyksztatceniem
majg wiecej trudnosci z pozyskaniem pracy. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze ,efektywnosc¢” wyksztatcenia, z rozwa-
Zzanego punktu widzenia, zmalata. O ile w 2007 roku bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym byto 0,6%, to
w 2013 roku byto to juz 0,9%. Dla bezrobotnych z wyksztatceniem srednim udziaty te wynosity odpowiednio 1,9%
oraz 2%. Z 4,8% do 4,3% zmalat z kolei udziat bezrobotnych z wyksztatceniem zawodowym.

Tabela 3.4. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
wedtug wyksztatcenia w powiecie gryfickim w latach 2007-2013 (w %)

Lata Ogétem | Wyisze ] $rednie Zasadnicze
ogélnoksztatcagce | zawodowe
2007 14,7 0,6 19 28
2008 12,4 0,5 1,7 4
2009 13,3 0,7 1,9 45
2010 12,8 0,7 2 42
2011 13 0,9 21 A
2012 13,1 0,9 2,1 a
2013 13,6 0,9 7 23

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Za grupy defaworyzowane uznaje sie rowniez mtodziez oraz osoby starsze. W dwadch kolejnych tabelach
przedstawiono udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym oraz w wieku niemobilnym (45+) w powiecie gryfickim
oraz w poszczegoélnych gminach. W kazdej gminie da sie zauwazy¢ konsekwentny spadek udziatu oséb w wieku
przedprodukcyjnym oraz wzrost udziatu oséb w wieku niemobilnym (45+). Zachodzgce zmiany demograficzne be-
da nasila¢ to drugie zjawisko, w zwigzku z czym pojawia sie koniecznos$¢ przywigzywania szczegélnej uwagi do
ludnosci w tej (45+) grupie wieku.

W 2013 roku najwiekszy udziat os6b mtodych charakteryzowat gmine Brojce i Ptoty, z kolei najmniejszy —
gmine Rewal i Trzebiatéw. Najwiekszy udziat ludnosci w wieku niemobilnym wystgpit natomiast w gminie Rewal
i Gryfice, a najmniejszy —w gminie Brojce i Ptoty.

Tabela 3.5. Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w powiecie gryfickim
w latach 2007-2013 (%)

Lata Powiat gryficki | Brojce | Gryfice | Karnice | Ploty | Rewal | Trzebiatow
2007 21,3 23,5 20,5 22,8 23,4 19,1 20,8
2008 20,9 23,4 20,2 22,3 22,5 19,0 20,4
2009 20,5 23,1 19,8 21,4 22,4 18,8 20,0
2010 20,1 22,6 19,2 21,1 22,2 19,5 19,5
2011 19,8 22,8 19,0 20,4 21,8 18,8 19,1
2012 19,3 22,4 18,7 20,0 21,2 17,8 18,6
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| 2013 | 19,0 | 220 | 184 | 196 | 209 | 178 | 181 |

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela 3.6. Udziat ludnosci w wieku niemobilnym (45+) w powiecie gryfickim
w latach 2009-2013 (%)

Lata ;:y‘:lcaktn Brojce Gryfice Karnice Ptoty Rewal | Trzebiatow
2009 40,0 37,0 41,2 39,5 37,9 43,1 39,7
2010 40,3 36,8 41,7 38,8 37,9 42,3 40,4
2011 40,7 36,7 42,0 39,5 38,1 42,9 40,9
2012 41,0 37,0 42,2 39,8 38,4 43,6 41,4
2013 41,3 37,2 42,4 40,4 38,7 44,0 41,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Reasumujac, za grupy defaworyzowane w powiecie gryfickim nalezy uznaé: - dtugotrwale bezrobotnych
(pozostajacych bez pracy przynajmniej rok), - osoby w wieku niemobilnym — 45+, - osoby w wieku 50+, - bezro-
botne osoby niepetnosprawne.

Na marginesie rozwazan dotyczgcych rynku pracy, warto wskaza¢ drugi wymiar utrudnien, jakim jest defawo-
ryzowana pozycja w zakresie udziatu w zyciu spotecznym. Na podstawie obserwacji, ale réwniez w wyniku konsul-
tacji podczas spotkan przy tworzeniu diagnozy i z ankiet, wypetnianych przez mieszkarnicéw obszaru LGD, jawi sie
obraz, w ktérym utrudnienia — wynikte z réznych przyczyn, m.in z powodu bezrobocia i biedy — w petnej realizacji
udziatu w zyciu lokalnej spotecznosci dotykajg w szczegdlnosci ludzi mtodych, w tym mtodziez z trudnych srodo-
wisk, oraz osoby z terendw wiejskich, zwtaszcza popegeerowskich. Do oséb z tych grup skierowane wiec muszg
zostac dziatania aktywizujgce spotecznie na réwni z dziataniami aktywizujgcymi ekonomicznie.

3.2. Charakterystyka gospodarki i przedsiebiorczosci obszaru LGD ,,Gryflandia”

Lokalny rynek dobr i ustug jest ksztattowany gtéwnie przez lokalne firmy. Zasadne jest zatem zwrdcenie uwa-
gi na kilka zasadniczych elementéw populacji firm funkcjonujgcych w powiecie gryfickim.

W 2013 roku w poréwnaniu do 2007 roku firm w powiecie gryfickim byto o 306 wiecej. Najwieksze przyrosty
zarejestrowanych firm, w odniesieniu do roku poprzedniego, notowano w 2008 i 2010 roku — liczba firm wzrosta
o okoto 300 (tabela 3.7). W 2011 roku natomiast liczba firm zmalata o 500.

Najliczniejszg grupe w sektorze prywatnym stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza
(83% firm). Na uwage zastuguje sukcesywne zwiekszanie sie liczby spétek prawa handlowego oraz staty wzrost
liczby fundacji i stowarzyszen. W 2013 roku w poréwnaniu do 2007 roku powstato 4 nowe fundacje oraz 54 nowe
stowarzyszenia i organizacje spoteczne!

W analizowanych latach na 1000 mieszkarncéw w wieku produkcyjnym przypadato od 185 firm w 2007 roku
do 191 firm w 2013 roku.

Tabela 3.7. Struktura firm w Powiecie Gryfickim wedtug form wtasnosci
w latach 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Liczba firm ogétem 7377 7604 7658 7948 7435 7570 7683
Sektor publiczny 363 331 320 324 324 334 332
Sektor prywatny, w tym: 7014 7273 7338 7624 7111 7236 7351
— spotki prawa handlowego 276 284 299 313 322 331 350
— spotdzielnie 41 40 40 40 38 38 38
— fundacje, stowarzyszenia 89 108 117 119 125 135 147

— osoby fizyczne prowadzace

. ‘e 6052 6239 6270 6492 5962 6007 6087
dziatalnos¢ gospodarcza

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

26



Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego C
przez spotecznos¢ na lata 2014-2020

dla Lokalnej Grupy Dziatania ,,Gryflandia”

Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Analizujgc rodzaj prowadzonej dziatalnosci przez podmioty gospodarcze zarejestrowane w powiecie gryfickim
nalezy stwierdzi¢, ze dominujg firmy branzy ustugowej — 79% firm w 2013 roku (struktura byta zblizona we
wszystkich latach analizy). Przemystem lub budownictwem zajmowato sie 17% podmiotédw. Z gospodarka rolna,
lesng i towieckg zwigzanych byto tylko 4% firm — zaskakujagco mato, uwzgledniajac fakt, ze powiat gryficki
w duzej czesci ma charakter wiejski, agminy Trzebiatéw oraz Rewal (ta druga prawie na catej swej dtugosci) sg po-
fozone nad Morzem Battyckim i majg tradycje rybackie.

Korzystne potozenie wspomnianych gmin wskazuje na ich turystyczny charakter, ktéry zdaje sie oddziatywac
na caty powiat gryficki — stad tyle firm zajmujgcych sie pozostatg dziatalnoscia, czyli Swiadczacych ustugi. Potwier-
dza to réwniez struktura firm ze wzgledu na liczbe zatrudnionych pracownikéw: 97% firm zarejestrowanych
w 2013 roku w powiecie gryfickim to mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 oséb, 2,5% firm zatrudniato od 10
do 50 oséb.

Rysunek 3.9. Struktura firm w powiecie gryfickim ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci
wedtug PKD 2007 w 2013 roku

rolnictwo,
lesnictwo,
towiectwo i przemysti
rybactwo budownictwo
4% 17%

pozostafa

dziatalnosc -
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79%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

3.3. Opis rynku pracy

Kolejnym punktem analizy jest charakterystyka lokalnego rynku pracy i rozmiaréw zjawiska bezrobocia,
z jakimi borykaja sie mieszkancy i wtodarze gmin powiatu gryfickiego.

Wskaznik bezrobocia (iloraz liczby bezrobotnych i liczby oséb w wieku produkcyjnym) na koniec 2013 roku
wynosit w powiecie gryfickim 26,8%. Na tle wojewddztwa zachodniopomorskiego i catej Polski jest to wynik nie-
zadowalajacy (bezrobocie w wojewddztwie zachodniopomorskim wynosito 18%, a w Polsce — 13,4%).

Nalezy zauwazy¢, ze poczawszy od roku 2010, kiedy nastgpit niewielki spadek liczby bezrobotnych, wskaznik
bezrobocia systematycznie rost (rysunek 3.10). Pozytywnym zjawiskiem jest spadek liczby bezrobotnych (oraz
wskaznika bezrobocia) w 2014 roku.
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Rysunek 3.10. Liczba oséb bezrobotnych i wskaznik bezrobocia w powiecie gryfickim stan
na koniec grudnia w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 2013 roku najliczniejsza grupe bezrobotnych stanowity osoby w wieku 25-34 lata (29%), natomiast naj-
mniej liczng — osoby w wieku powyzej 55 lat — 15% (rysunek 3.11). W pozostatych przedziatach wieku liczba bez-
robotnych wynosita okoto 19%.

Pozytywnym zjawiskiem byto zmniejszenie liczby bezrobotnych wsréd oséb mtodych, w wieku do 24 lat (spa-
dek 0 220 oséb w 2013 roku w poréwnaniu z 2009 rokiem). Niepokojgcy byt natomiast wzrost liczby oséb bezro-
botnych w wieku przedemerytalnym — powyzej 55 lat — z 429 oséb w 2007 roku do 796 oséb w 2013 roku. W 2014
roku liczba bezrobotnych we wszystkich grupach wieku zmniejszyta sie.

Rysunek 3.11. Struktura oséb bezrobotnych wedtug wieku w powiecie gryfickim
w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W powiecie gryfickim grupg najliczniej dotknietg bezrobociem, w catym okresie analizy, byty osoby najstabiej
wyksztatcone (rysunek 3.12). Ponad 30% wszystkich oséb bezrobotnych stanowity osoby z wyksztatceniem gimna-
zjalnym lub nizszym i ponad 30% osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym. Najmniej liczng grupe stano-
wity osoby z wyksztatceniem wyzszym, jednak w 2007 roku zarejestrowanych byto 229 takich oséb, a w roku 2013
—juz 375 0s6b (w 2014 roku — 346).
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Rysunek 3.12. Struktura oséb bezrobotnych wedtug wyksztatcenia w powiecie gryfickim
w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

3.4. Przedstawienie dziatalnosci sektora spotecznego

W powiecie gryfickim, a wiec na obszarze funcjonowania LGD Gryflandia, zarejestrowanych jest w KRS 115
stowarzyszen. Funkcjonuja takze, ewidencjonowane w gminach i na poziomie powiatu liczne stowarzyszenia zwy-
kte oraz kluby sportowe (nie majgce obowigzku rejestracji w KRS), w tym uczniowskie kluby sportowe. Aktywnosé
mieszkancow na rzecz lokalnej wspélnoty przejawia sie takze w ramach struktur mniej sformalizowanych, jakimi
sg kota gospodyn wiejskich, na ogét nieposiadajgce osobowosci prawnej.

Tabela 3.8. Liczba i udziat stowarzyszen rejestrowych w poszczegdlnych gminach powiatu gryfickiego

. Liczba stowarzyszen Udziat w tacznej liczbie stowa-
Gmina . . .
wpisanych do KRS rzyszen w powiecie (%)
Brojce 13 11,30
Gryfice 45 39,13
Karnice 9 7,83
Ptoty 12 10,43
Rewal 12 10,43
Trzebiatow 24 20,87
tACZNIE 115 100,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Liczba stowarzyszen jest znaczna, jednak nalezy pamietac, ze wiele z nich dziata incydentalnie (np. aktywnie
funkcjonuje w zwigzku z konkretnym wydarzeniem, przedsiewzieciem), inne — zajmujg sie waskim, specyficznym
zakresem zadan. Z punktu widzenia realizacji celéw LSR istnieje do$¢ nieliczna grupa tych stowarzyszen, ktdre ak-
tywnie witgczajg sie w prace na rzecz lokalnej spotecznosci w zakresie objetym strategig — sg to gtéwnie stowarzy-
szenia zajmujace sie dziatalnoscig na rzecz rozwoju turystyki, promocjg atrakcji turystycznych regionu, organizacja
imprez kulturalnych — zwtaszcza plenerowych i wsparciem oséb niepetnosprawnych (a wiec grup defaworyzowa-
nych). Tak funkcjonujgce organizacje znajdziemy w kazdej z gmin powiatu.

Zauwazalne w przestrzeni spotecznej Gryflandii s3 zwtaszcza te stowarzyszenia, ktére kojarzone sg z najwiek-
szymi, najbardziej rozpoznawalnymi atrakcjami turystycznymi regionu. Nalezg do nich Stowarzyszenie Mito$nikow
Tradycji Rybotéwstwa Battyckiego w Niechorzu, ktére kojarzone jest z dziatalnosciag Muzeum Rybotowstwa oraz
z dorocznym Swietem Sledzia w Niechorzu, wspétorganizowanym z Urzedem Gminy w Rewalu, Trzebiatowskie
Towarzystwo Kultury, biorace czynny udziat m.in. w organizacji dorocznego Swieta Kaszy, ale organizujace lub

29



Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢ na lata 2014-2020
dla Lokalnej Grupy Dziatania ,Gryflandia”

Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich

=

wspotorganizujgce takze liczne inne imprezy, w tym ,,Sgsiady” Trzebiatowskie Spotkania Kultur, karnawatowy cha-
rytatywny ,,Bal u Czartoryskiej”, wreszcie Stowarzyszenie Historyczny Trzebiatéw — Chasba, opiekujgce sie, znang
nie tylko w regionie, Basztg Kaszang i organizujgce wakacyjne warsztaty dla dzieci i mtodziezy, majgce w swym
sktadzie takze druzyne wojow, uswietniajacg imprezy, odwotujace sie do lokalnej tradycji.

W poprzednim okresie programowania stowarzyszenia natrafiaty na znaczgce bariery, ograniczajgce mozli-
wos¢ korzystania z dobrodziejstw podejscia Leader w pozyskiwaniu funduszy. Po pierwsze, brak prefinansowania
sprawiat, ze niewiele organizacji byto w stanie ponies¢ ciezar finansowania zamierzen, ktére mogtyby korzystac
z funduszy, dostepnych w ramach przedsiewzie¢ finansowanych przez LGD, z drugiej strony, zwtaszcza mtodym
stowarzyszeniom trudno jest pokonywac bariery biuroratyczne. Wdrozone w nowym okresie narzedzia znacznie
zwiekszajg szanse niewielkich i niezbyt doswiadczonych organizacji na pozyskanie srodkéw w ramach budzetu
przeznaczonego na realizacje celdw LSR. W ramach poprzedniej strategii zaledwie dwie imprezy, organizowane
przez dziatajgce na terenie Gryflandii stowarzyszenia, uzyskaty dofinansowanie ze srodkéw w dyspozycji LGD
w ramach grantéw na mate projekty— byly to Trzebiatowska Organizacja Turystyczna , Ujscie Regi”, ktéra pozyska-
ta ponad 27 tys. ztotych na organizacje Mrzezynskiego Jarmarku Rybnego oraz Polskie Stowarzyszenie na Rzecz
Oséb z Uposledzeniem Umystowym, koto w Gryficach, ktére pozyskato niespetna 4 tys. ztotych na organizacje
,Festiwalu Stonca”.

W ramach prac nad partycypacyjng diagnozg obszaru objetego LSR przedstawiciele lokalnych organizacji ak-
tywnie uczestniczyli w spotkaniach w poszczegdlnych gminach. Przedstawiciele niektérych organizacji zgtaszali in-
spirujgce idee, ktdre czesto przybieraty forme konkretnych pomystéw dziatan i przedsiewzieé. Przedstawiciel bro-
jeckiego Stowarzyszenia Historycznego ,,Pamiec¢ i Tozsamos¢” zgtosit postulaty konkretnych dziatan rewitalizacyj-
nych zapomnianych, a wartosciowych obiektéw, bedgcych pamigtkami historii regionu. Przedstawiciele organiza-
cji spotecznych zgtaszali takze m.in. postulaty tworzenia wiosek tematycznych, ktore juz za kilka lat mogg stanowic
oryginalng atrakcje turystyczng i przyciggnaé w gitagb powiatu turystow, tradycyjnie korzystajgcych tylko z urokéw
nadmorskich plaz.

3.5. Problemy spoteczne i jakos¢ zycia

Podstawowym problemem spotecznym jest ubdstwo. Sposobdw jego pomiaru jest wiele. O skali tego pro-
blemu mozna wnioskowa¢ m.in. poprzez analizowanie udziatu oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej. Dane te-
go typu dla powiatu oraz dla gmin przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3.9. Udziat (%) oséb korzystajacych z pomocy spotecznej w powiecie gryfickim w latach 2009-2013

Lata Powiat gryficki Brojce Gryfice Karnice Ptoty | Rewal | Trzebiatow
2009 12,5 29,1 11,3 21,8 13,2 8,3 8,6
2010 12,2 27,1 11,3 20,7 13,3 8,6 8,1
2011 12,3 29,5 11,3 17,6 13,2 9,0 8,7
2012 12,6 29,1 12,3 19,3 13,8 9,2 7,5
2013 12,6 29,3 11,5 20,1 13,9 8,7 8,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 2013 roku az 12,6% ludnosci powiatu korzystato z pomocy spotecznej. Najwiekszy udziat tego typu oséb
odnotowano w gminie Brojce (29,3%) i gminie Karnice (20,1%). Zgodnie z przyjetym kryterium zasieg ubdstwa byt
najmniejszy w gminach nadmorskich, czyli w gminie Rewal (8,7%) i Trzebiatow (8,8%). W badanym okresie (lata
2009-2013) udziaty oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej wykazywaty w wiekszosci przypadkéw stabe tenden-
cje wzrostowe.

Jakos$¢ zycia mieszkancéw powiatu zalezy w duzej mierze od dostepnosci débr szeroko rozumianej kultury,
w tym réwniez do czytelnictwa. W latach 2007-2013 w poszczegdlnych gminach wzrosta srednia liczba oséb przy-
padajgcych na jedng placowke biblioteczng, co swiadczy o mniejszej dostepnosci zasobdw bibliotecznych (tabela
3.10). W 2013 roku w powiecie na jedng placowke biblioteczng przypadato 3246 oséb, w tym najwiecej — w gmi-
nie Gryfice (4002 osoby), a najmniej — w gminie Rewal (1909 oséb).
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Tabela 3.10. Liczba ludnosci na 1 placéwke biblioteczng w powiecie gryfickim w latach 2007-2013

Lata Powiat gryficki Brojce Gryfice Karnice Ptoty Rewal | Trzebiatow
2007 2640 1235 2941 2063 9093 1726 2401
2008 3192 1247 2941 2058 9048 3517 4176
2009 3030 1240 2935 2049 9052 1772 4176
2010 3264 1281 4018 2113 9277 1864 3366
2011 3255 1281 4011 2091 9201 1896 3351
2012 3253 1281 4016 2123 9166 1889 3334
2013 3246 1276 4002 2108 9144 1909 3331

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W latach 2007-2013 pogorszyta sie infrastruktura w zakresie débr kultury. Liczba doméw i osrodkéw kultury,
klubéw i Swietlic wzrosta nieznacznie w gminie Gryfice i Rewal, nie zmienita sie w gminie Ptoty, natomiast spadta
w gminie Karnice oraz w sposob dos¢ drastyczny — w gminie Trzebiatow (tabela 3.11 oraz rysunek 3.13).

Tabela 3. 11. Liczba doméw i osrodkoéw kultury, klubow i $wietlic w powiecie gryfickim w latach 2007-2013

Lata Powiat gryficki | Gryfice | Karnice | Ploty | Rewal | Trzebiatéw
2007 50 16 8 9 2 15
2009 48 15 7 10 1 15
2011 34 13 5 9 3 4
2012 37 13 6 9 4 5
2013 42 17 7 9 4 5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Rysunek 3. 13. Liczba domdéw i osrodkow kultury, klubéw i $wietlic w gminach powiatu gryfickiego
w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 2007 roku w powiecie gryfickim (a doktadniej w Trzebiatowie) byto jedno kino, ktdre zostato zlikwidowane
w 2013 roku. Prawdopodobnie wynikato to z dynamicznego spadku liczby widzéw — z 6154 w 2007 roku, do 1982
w 2012 roku (tabela 3.12).
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Tabela 3.12. Liczba kin i widzow w kinach w powiecie gryfickim w latach 2007-2013

L Liczba kin Liczba widzéw w kinach
ata powiat gryficki Trzebiatow powiat gryficki Trzebiatéw
2007 1 1 6154 6154
2009 1 1 5886 5886
2011 1 1 3689 3689
2012 1 1 1982 1982
2013 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Regres widoczny jest rowniez w zakresie oferty muzealnej. W 2007 roku na terenie powiatu funkcjonowaty
dwa muzea, w Gryficach i w Rewalu. Do 2011 roku zlikwidowano muzeum w Gryficach. Réwniez tutaj zauwazy¢

mozna znaczny spadek odwiedzajgcych muzea, z 14628 w 2007 roku, do 5806 —w 2013 roku.

Tabela 3.13. Liczba muzedéw (tacznie z oddziatami) oraz odwiedzajgcy muzea (w tym oddziaty)
w powiecie gryfickim w latach 2007-2013

. Liczba muzedw Liczba odwiedzajacych muzea

ata Powiat gryficki Gryfice Rewal Powiat gryficki Gryfice Rewal
2007 2 1 1 14628 5300 9328
2009 2 1 1 17324 7141 10183
2011 1 0 1 8271 0 8271
2012 1 0 1 7064 0 7064
2013 1 0 1 5806 0 5806

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Reasumujac, w powiecie gryfickim az 12,6% ludnosci korzystato w 2013 roku z pomocy spotecznej, w tym
w gminie Brojce az 29,3%, a w gminie Karnice — 20,1%. Zauwazy¢ mozna réwniez kurczenie sie infrastruktury
umozliwiajgcej dostep do débr kultury. Rosnie liczba osdb przypadajacych na jedng placowke biblioteczng, maleje
liczba domow kultury, swietlic, kin, muzedw, etc. Po czesci moze to jednak wynikaé z rosngcej powszechnie do-
stepnosci do Internetu.

3.6. Opis dziedzictwa kulturowego i zabytkow

Kultura

Okres najwiekszego natezenia zycia kulturalnego powiatu przypada gtéwnie na miesigce letnie i koncentruje
sie przede wszystkim w miejscowosciach turystycznych takich jak Rewal, Niechorze, Pobierowo czy Trzebiatéw.
Odbywa sie wtedy wiele imprez z udziatem najlepszych polskich artystow i sportowcéw.

Ponadto, w powiecie odbywajg sie imprezy cykliczne, wydarzenia kulturalne i sportowe, takie jak: Miedzyna-
rodowy Plener i Warsztaty Malarskie w Ptotach; Ogdélnopolski Festiwal Folklorystyczny ,,Sgsiady” w Trzebiatowie;
Swieto Sledzia Battyckiego; Bieg na Fali; Poszukiwacze skarbéw z Radiem Szczecin 4 x 1000; Miedzynarodowy Fe-
stiwal Muzyczny w Trzesaczu Sacrum Non Profanum; Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Gitarowej — Trzesacz;
Swieto Ludowe; Regaty Windsurfingowe Challenger Pobierowo; Biegi Sniadaniowe Nike Run; Mistrzostwa Polski
w Przecigganiu Liny Nocg; Rewalandia — cykl imprez sportowych 7 turniejow; Ogélnopolski Festiwal Muzyki Mor-
skiej ,Stona Woda” w Mrzezynie; Regaty Unity Line; Akademia Storica Stacjonarna — Pobierowo/Pogorzelica; Za-
konczenie Dni Wybrzeza Rewalskiego i Finat Akademii Storica; EKO-MIX w Pfotach - impreza z dziedziny edukacji
ekologicznej o charakterze miedzynarodowym; Wyscig Kolarski Kotobrzeg-Rewal-Goscino; Euroregionalny Bieg
Uliczny o Sztachetke w Ptotach — masowe biegi uliczne na rozmaitych dystansach; Sasiedzkie granie i $piewanie —
przeglad kapel folklorystycznych; Battycki Turniej Tenisowy Artystéw i Aktoréw — Baltic Cup; Dni Gryfic; Dni Powia-
tu Gryfickiego — Krainy Gryfitéw; Dni Trzebiatowa — Swieto Kaszy w Trzebiatowie; Festyn Ziemi Gryfickiej z udzia-
tem gwiazd estrady polskiej; Miedzynarodowe Zawody Strazackie Sikawek Konnych w Trzebiatowie; Minimaraton
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Trzebiatowska 10; Powiatowy Turniej Gier Komputerowych Delete; Swieto Ottona z Bambergu; Cykl Imprez Spor-
towych — Rewalandia.

Na terenie powiatu gryfickiego jest 21 placéwek bibliotecznych, 3 muzea oraz latarnia morska w Niechorzu,
2 kina sezonowe (Pobierowo, Mrzezyno), dwie galerie w Gryficach i jedna sala wystawowa w Trzebiatowskim
Osrodku Kultury. Pozostate gminy, w tym w szczegdlnosci wiejskie, nie posiadajg galerii, kin i muzeéw. W tych
gminach mieszkaicy moga korzysta¢ z placdwek bibliotecznych, ktére w przeciwienstwie do kin, znajduja sie
w kazdej gminie powiatu. Najwiecej tego typu placéwek znajduje sie w gminie Gryfice — 6, w gminach: Trzebiatow,
Karnice, Rewal — po 2, po jednej bibliotece znajduje sie w gminie Brojce i Ptoty. Jesli chodzi o dostepno$é bibliotek,
to na jedng placéwke w powiecie $rednio przypada 4002 osoby, jest to zdecydowanie wiecej niz w wojewddztwie,
w ktérym na jedng placéwke przypada 3559 osdb.

Historia

Teren powiatu od Xl do XVII wieku zwigzany byt z panujacg na Pomorzu Zachodnim dynastig Gryfitéw. Mia-
sta posiadaty duzg swobode, m.in. na przetomie XII/XIIl wieku Trzebiatow i Gryfice prowadzity przeciwko sobie
wojny. Od Xl wieku rozpoczeto sie osadnictwo niemieckie na Pomorzu Zachodnim, co istotnie wptyneto na struk-
ture ludnosci tutejszych terendw.

W 1618 r. rozpoczeta sie wojna trzydziestoletnia istotnie wptywajac na zycie mieszkaricow. W 1630 r. ziemie
gryfickg opanowaty wojska szwedzkie. W 1637 r. umart ostatni Gryfita i na mocy pokoju westfalskiego w 1648 ro-
ku tereny te zostaty wtgczone do Prus. W 1816 r. utworzono powiat Gryfice w prowincji Pomorze w Krdlestwie
Prus, ktory podlegat pod rejencje szczeciniskg. W 1938 r. w wyniku zmian administracyjnych powiat Gryfice (niem.
Landkreis Greifenberg) przeszedt pod rejencje koszaliiskg. W marcu 1945 r. trwaty tu walki m.in. | Armii Wojska
Polskiego z oddziatami niemieckimi, ktdre nastepnie osaczone zostaty w oblezonym Kotobrzegu. W maju 1945 ro-
ku zaczeta organizowad sie polska administracja. W czerwcu powstat Obwdd Zagérze — nazwa ta wynikata
z tymczasowe] nazwy miasta Gryfice (do czerwca 1946 r.). Powiat ten podzielony byt na 2 gminy miejskie: Trzebia-
téw, Zagodrze oraz 8 gmin zbiorowych: Brojce, Gotaricz Pomorska, Gérzyca, Karnice, Mrzezyno, Przybiernéwko, Sa-
dlno i Trzygtéw. W czerwcu 1975 r., w zwigzku z reformg administracyjng, zlikwidowano powiaty. Na obszarze tym
zachowaly sie rézne formy powigzan na szczeblu ponad gminnym, m.in. poprzez sad rejonowy i Urzad Rejonowy
w Gryficach.

1 stycznia 1999 r. przywrdécono powiat gryficki, ktéry objat 8 gmin: Brojce, Gryfice, Karnice, Ptoty, Radowo
Mate, Resko, Rewal, Trzebiatow. 15 lutego 2000 r. Rada Powiatu Gryfickiego ustalita herb powiatu, na ktérym
kazda lilia symbolizuje jej gmine.

1 stycznia 2002 r., w wyniku powstania powiatu fobeskiego, od powiatu odtgczone zostaty gminy: Radowo
Mate i Resko.

3.8. Obszary atrakcyjne turystycznie

Gmina Brojce — Gmina o charakterze rolniczym. Gtéwnymi formami turystyki obecnie rozwijanymi na terenie
gminy sg turystyka krajoznawcza i wedrowna. Inne formy turystyki majg znaczenie marginalne. Brak ucigzliwego
przemystu czyni gmine ekologicznie czysta. Zasobna w ryby tososiowate rzeka Motstowa jest jedng z najczystszych
rzek w Polsce. Ze wzgledu na swoje walory gmina ma potencjat pod rozwadj agroturystyki. Najpiekniejsze tereny
gminy ciggng sie wzdtuz krystalicznie czystej rzeki Motstowa, bogatej w ryby tososiowate, ktéra wraz z przylegtymi
do niej partiami lesnymi, torfowiskami oraz podmoktymi tgkami z chronionymi i rzadkimi roslinami tworzy niepo-
wtarzalny krajobraz, zostaty ocenione jako obiekt o walorach ponadregionalnych pod wzgledem waloréw ekosys-
temu, szaty roslinnej, flory i fauny.
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Nieskazona przemystem przyroda jest wielkim atutem Brojc i przycigga turystéw malowniczymi zakgtkami.
Walory krajobrazowe wynikajgce z lokalizacji oraz typowo rolniczy charakter Gminy sprzyjajg rozwojowi agrotury-
styki oferujgcej wypoczynek z dala od wielkomiejskich aglomeracji. Interesujgce sg zabytki architektury sakralnej,
jak koscioty: w Brojcach (XV w.), Bielikowie (XVI w.), Kietpinie (XV w.). Parki w miejscowosciach Dargostaw, Mot-
stowo, Stotaz, Strzykocin, Tgpadty i Uniestowo zostaty wpisane do Rejestru Zabytkdow.

Gmina Gryfice — Turystyka w gminie Gryfice skupia sie gtéwnie na pieknych zabytkach, ktére obecnie, w ra-
mach planu rewitalizacji obiektéw zabytkowych w miescie, nabierajg nowego blasku. Samo miasto ma bogatg,
ponad 700-letnig historie. Gryfice, pierwotnie byly prastarym s$redniowiecznym grodziskiem, z ptywajgcymi po
rzece Redze statkami handlowymi zmierzajgcymi w kieruku dzisiejszego Trzebiato'wa:
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Dodatkowa forma turystyki w Gminie Gryfice jest wykorzystanie waloréw przyrodniczo—krajobrazowych Regi
umozliwiajgcej rozwdj kajakarstwa, jako formy rekreacji i turystyki. Lesne polany, stabe uzytki zielone mogg by¢
przeznaczone na pola biwakowe.

Gmina Karnice — Gmina o charakterze rolniczym, oddzielona od Battyku waskim pasem gminy Rewal. Oprdcz
bliskiego sgsiedztwa obszaréw nadmorskich gmina dysponuje atrakcyjnymi walorami przyrodniczymi i krajobra-
zowymi oraz bogatg architekturg. Nalezy tutaj wymieni¢ chociazby studnie Sw. Ottona, stanowigcg dowdd chry-
bogate florystycznie parki.

T

Uwzgledniajac wszystkie walory gminy, mozna uznaé, iz ma ona doskonate warunki do rozwoju myslistwa, tu-
rystyki rowerowej oraz agroturystyki.

Gmina Ploty — Najwiekszg ofertg turystyczng Gminy jest dorzecze rzeki Regi. Liczba organizowanych sptywoéw
kajakowych sprawia, ze wielu turystow odwiedza miasto i gmine. Odzyskanie | klasy czystosci wéd Regi sprawito,
Ze w rzece pojawity sie ponownie tososie, liny, pstragi, wegorze. Odnotowuje sie systematyczny wzrost chetnych
wedkarzy zaréwno z Polski jak i z zagranicy, ktorzy pytajg o wolne kwatery i pobliskie gastronomie. Przy okazji
sptywu czy zawodow wedkarskich mozna wejs¢ do miasta i odwiedzi¢ zabytkowe budowle: neogotycki kosciot,
Stary Zamek, Nowy Zamek, zespot patacowo-parkowy. Pobliskie lasy w dorzeczu Regi dajg dodatkowg atrakcje
w postaci zbioréw grzybéw, jagdd i innych produktow lesnych.
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Dogodne potozenie geograficzne miasta sprawia, ze istnieje mozliwosc¢ rozbicia obozowiska zaréwno po lewej
jak i prawej stronie Regi. Waloryzacja faunistyczna na obszarze Gminy Ptoty obejmuje ciekawe grupy zwierzat kre-
gowych takich, jak: ptaki, ptazy, gady i ssaki.

Gmina Rewal — To gmina nadmorska, rozciggajaca sie wzdtuz 18 km pasa wybrzeza Battyku. W jej sktad
wchodzg znane miejscowosci wypoczynkowe, takie jak; Niechorze, Pobierowo, Pogorzelica, Pustkowo, Rewal czy
Trzesacz. O ich atrakcyjnosci decyduje specyficzne potozenie na klifowym wybrzezu, szerokie i piaszczyste plaze,
mikroklimat oraz nieskazone, bogate w jod powietrze, sosnowo-swierkowe lasy, stanowigce ponad 30% po-
wierzchni gminy. Gmina obfituje w liczne zabytki przyrody oraz obiekty zabytkowe. Na terenie gminy znajduje sie
liczna infrastruktura stuzgca do czynnej rekreacji, m.in. korty tenisowe, boiska sportowe, miejsca do wedkowania,
a takze osrodki jezdzieckie i kryte ptywalnie. Funkcjonujg tam sanatoria, w ktdrych leczy sie schorzenia uktadu kra-
zenia oddechowego i kostno-stawowego. W rankingu Rzeczpospolitej i Centrum Badan Regionalnych, gmina Re-
wal w 2003 roku zostata uznana Najlepszg Gming Turystyczng w Polsce.

e - vt"" '

Gmina Trzebiatéw — Podobnie, jak gmina Rewal, jest jedng z atrakcyjniejszych gmin powiatu pod wzgledem
turystycznym, potozona w jego pdétnocno-wschodniej czesci. Szczegdlne bogactwo zabytkéow Trzebiatowa, mie-
dzynarodowej rangi Osrodek Sportu i Turystyki JeZzdzieckiej w Nowielicach, a takze atrakcyjnie potozone nadmor-
skie miejscowosci letniskowe Mrzezyno i Rogowo to gtdwne atrakcje gminy.

Troé, w przeptywajacej przez gmine czystej rzece Redze, przycigga wedkarzy z catego kraju. Ze wzgledu na
swoje potozenie w pasie nadmorskim gmina ta ma duzy potencjat rozwojowy w dziedzinie turystyki. Interesuja-
cym elementem sg rowniez lasy nadmorskie. Ciggng sie one wzdtuz catej linii brzegowej. Najokazalsze tereny le-
$ne wystepujg w okolicach Mrzezyna. Mozna spotkac tu wiele gatunkéw fauny i flory — w tym rzadkie, niespoty-
kane gatunki, jak np. z6tw btotny, czy orzet bielik. Lasy i przecinajgce je dukty stwarzajg mozliwos¢ uprawiania
w tym terenie turystyki rowerowe;j.

Obszar objety zasiegiem oddziatywania Lokalnej Grupy Dziatania ,Gryflandia” charakteryzuje sie duzym po-
tencjatem dla rozwoju turystyki. Atutami obszaru sg: bezposredni dostep do Morza Battyckiego (40 km linii brze-
gowej z szerokimi, piaszczystymi plazami), w duzej mierze rolniczy charakter obszaru (mate zanieczyszczenie), czy-
ste rzeki, duze potacie lasu swierkowo-sosnowego i specyficzny mikroklimat. Na obszarze objetym Lokalng Grupa
Dziatania ,,Gryflandia” stworzono warunki dla nastepujacych aktywnosci sportowych: jazdy na rowerze, sptywow
kajakowych, wedkarstwa, paralotni, myslistwa, biegania i wedrowki krajobrazowej.
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Podsumowujac, najwieksze znaczenie dla obszaru objetego Lokalng Grupg Dziatania ,Gryflandia” ma turysty-
ka (przede wszystkim ze wzgledu na dostep do Morza Battyckiego). Dziatania mieszkancéw oraz wtadz samorza-
dowych w duzej czesci majg na celu poprawe infrastruktury turystycznej i zapewnienie atrakcji, czy to przyrodni-
czych, czy historycznych. Odzwierciedleniem turystycznego charakteru gmin Rewal i Trzebiatéw (ktéry to wptywa
na caty powiat) jest przewaga firm matych, o charakterze ustugowym (por. rozdziat 3.2). Dla powiatu gryfickiego
oraz gmin Rewal i Trzebiatow (gminy potozone nad morzem) obliczono wskaznik Schneidera (wskaznik intensyw-
nosci ruchu turystycznego). Wskaznik mierzy liczbe turystdw korzystajagcych z noclegéw na danym obszarze
w przeliczeniu na 100 mieszkarncow stale zamieszkujacych (rysunek 3.14).

Rysunek 3.14. Wskaznik Schneidera (intensywnos¢ ruchu turystycznego) w powiecie gryfickim
w latach 2007-2013 (liczba turystow korzystajacych z noclegéw na 100 mieszkancow)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego w powiecie gryfickim w 2013 roku wynidst 277 i byt na zblizo-
nym poziomie jak w latach poprzednich. Taki poziom wskaznika uplasowat powiat gryficki na trzecim miejscu
w catym wojewddztwie zachodniopomorskim (najwyzszy wskaznik zanotowano w powiecie kotobrzeskim — 652,
a nastepnie w powiecie kamierskim — 476). Srednia wojewddzka wyniosta 122.

Analizujgc intensywnos¢ ruchu turystycznego w gminach powiatu gryfickiego, najwyzszy wskaznik zanotowa-
no w gminie Rewal — ponad 3400 turystdw na 100 mieszkaricow w 2013 roku. Najwiecej turystéw odwiedzito
(i zanocowato) w gminie Rewal w 2009 roku (wskaznik Schneidera wyniést 4000), ale w kolejnych latach obser-
wowano systematyczny spadek wskaznika intensywnosci ruchu turystycznego.

3.9. Opis produktow lokalnych, tradycyjnych i regionalnych podkreslajgcych specyfike danego obszaru

Najwazniejsze produkty lokalne zwigzane s3 z turystyka, ktéra jest motorem rozwojowym powiatu gryfickie-
go, a zwtaszcza gmin Rewal i Trzebiatow. Wsrod produktdw turystycznych, czyli tych obiektéw, wydarzen i ustug,
ktdére zapewniajg regionowi rozpoznawalno$¢, sg jednoznacznie kojarzone z obszarem, na ktérym dziata Gryflan-
dia, i przyciggajg uwage turystéw, wymieni¢ nalezy Nadmorsky Kolej Waskotorowa wraz ze Statg Wystawg Po-
morskich Kolei Waskotorowych w Gryficach, kameralne Muzeum Rybotéwstwa Morskiego oraz latarnie morska
w Niechorzu. Powszechnie rozpoznawany jest Trzesacz i znajdujace sie tam ruiny kosciota pw. Sw. Mikotaja. Do-
datkowo przez miejscowosc te przechodzi potudnik 15°E, dziata tu réwniez niewielkie muzeum. Ciekawym, choé
nieco zbyt skromnie reklamowanym produktem dla aktywnych turystéw odwiedzajgcych teren Gryflandii sg spty-
wy kajakowe rzeka Regg i jej doptywami.

Wsrdd produktow regionalnych wazne miejsce zajmujg ryby morskie, w tym zwtaszcza sledz. W Niechorzu od
kilkunastu lat organizowane jest doroczne Swieto Sledzia Battyckiego, cykliczna impreza promujaca zaréwno
zdrowe potrawy z lokalnych produktéw, jak i dorobek lokalnych kucharzy. Podczas Swieta organizowane s3 kon-
kursy na najlepszg potrawe rybng i najlepszg potrawe ze Sledzi.
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Legenda Baszty Kaszanej stata sie podstawg kolejnej lokalnej tradycji — obchodéw Dni Trzebiatowa pod ha-
stem Swieta Kaszy. Najbardziej charakterystycznym elementem typowego dla tego rodzaju lokalnych imprez do-
rocznego festynu jest lokalna wersja potrawy z kaszy jeczmiennej — Kasza po rycersku, z miesem i pomidorami,
ktéra czestowani sg goscie Swieta.

Lokalng tradycje kulinarng pielegnuje Trzebiatowski Osrodek Kultury, ktéry prowadzi Trzebiatowska Ksiege
Potraw Pomorskich (adres strony www: http://kultura.trzebiatow.pl/category/ksiega-potraw/), gromadzaca prze-
pisy na potrawy popularne w regionie — zardwno oryginalne, miejscowe, w tym réwniez stanowigce prébe odtwo-
rzenia kuchni pomorskiej z czasdw pruskich — jak i bedace lokalnymi wersjami przepiséw znanych w innych regio-
nach Polski oraz na Kresach. Wéréd ponad 40 przepiséw znajdziemy miedzy innymi takie potrawy, jak Sledz Pomo-
rza czy Pieczona ges$ po pomorsku, obco brzmigce nazwy jak Schmandkartoffeln (ziemniaki w sosie z boczkiem, ty-
powe dla kuchni niemieckiej), ale takze Dzyndzatki z hreczka i skrzeczkami (rodzaj pierozkéw z farszem gryczanym,
pochodzacych z Warmii) i liczne inne potrawy przywiezione w latach 40-tych XX w. z réznych stron kraju oraz
przez repatriantéw ze wschodnich kreséw Il Rzeczypospolitej.

IV. ANALIZA SWOT

Etapem koniecznym przy konstruowaniu LSR jest analiza SWOT, czyli analiza silnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen, wystepujacych zwtaszcza w sferach ekonomicznej i spotecznej rozpatrywanego obszaru. W analizie tej
wskazuje sie na najwazniejsze czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, ktére majg wptyw na rozwdj obszaru objetego
LSR. Czynniki wewnetrzne rozumiane sg w kontekscie mocnych i stabych stron obszaru. Identyfikuje sie tutaj atu-
ty, walory, jak i stabosci obszaru oraz jego zasobdw. Przyjmuje sie, ze zwtaszcza uwarunkowania wewnetrzne to te
czynniki, na ktére Lokalna Grupa Dziatania moze oddziatywaé, co wigze sie z ustalaniem witasciwych kierunkéw
dziatania. Zwraca sie tutaj szczegélng uwage m.in. na dazenie do poprawy warunkdéw zycia spotecznego i funkcji
gospodarczych, w celu zaspokojenia potrzeb spotecznosci lokalnej. Z kolei analiza czynnikéw zewnetrznych wska-
zuje na zjawiska i tendencje w otoczeniu, ktére odpowiednio wykorzystane mogg stac sie szansg (i wspomagac
rozwéj) lub zagrozeniem (stanowigc bariere dla rozwoju obszaru).

Analiza SWOT zostata przygotowana w oparciu o diagnoze analizowanego obszaru. Poniewaz metodyka pro-
cesu tworzenia LSR zaktada jak najwiekszy udziat spotecznosci lokalnej (w mysl idei rozwoju lokalnego kierowane-
go przez spoteczno$¢ — RLKS), wzieto rowniez pod uwage wnioski wynikajgce ze spotkan przeprowadzonych
z przedstawicielami spotecznosci obszaru objetego LGD oraz z analizy wypetnionych ankiet. Ankiete, jako wazny
element diagnozy z partycypacja spotecznosci lokalnej, prowadzono podczas spotkan z mieszkancami, przedstawi-
cielami organizacji oraz liderami lokalnymi, byta ona réwniez wypetniana przez zaintresowanych mieszkancow
w Internecie. Efektem tych wielotorowych dziatan jest ponizsza tabela, podsumowujaca w zwieztej formie wnioski
z owych dyskusji i badan.

Tabela 4.1. Zestawienie mocnych i stabych stron oraz mozliwosci i zagrozen
dla obszaru objetego LGD ,,Gryflandia”

MOCNE STRONY StABE STRONY
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UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE | BIEZACE

1. Korzystne potozenie geograficzne (bliskos¢ Morza i Wybrzeza
Battyckiego).

2. Atrakcyjne zasoby przyrodnicze (gtéwnie w rejonie doliny rze-
ki Regi oraz wokot zbiornikéw wodnych).

3. Duza ilo$¢ terendw dostepnych pod inwestycje.

4. Dosc¢ dobrze rozwinieta infrastruktura drogowa (bliski prze-
bieg ponadlokalnych tras komunikacyjnych).

5. Sezonowe potgczenie waskotorowsa linig kolejowa z miejsco-
wosciami wypoczynkowymi.

6. Bogate zycie kulturalne — coroczne imprezy kulturalne o zasie-
gu ponadgminnym, liczne stowarzyszenia, etc.

7. Cenne zabytki architektury, zaplecze i baza Gryfickiego Domu
Kultury.

8. Dobrze rozwinieta baza sportowo-rekreacyjna.

9. Dobrze funkcjonujaca baza oswiatowa (do poziomu szkoty po-
nadgimnazjalnej) oraz przedszkolna.

10. Silnie rozwiniety sektor artykutéw rolniczych i spozywczych.
Dobre ziemie pod uprawe rolna.

1. Starzenie sie ludnosci (wzrost udziatu oséb w wieku po-
produkcyjnym, wzrost obcigzen oséb w wieku produkcyj-
nym).

2. Niskie kwalifikacje mieszkancéw.

3. Niewielkie mozliwosci doksztatcania i przekwalifikowy-
wania sie.

4. Brak miejsc pracy dla ludzi mtodych. Odptyw ludzi mto-
dych i dobrze wyksztatconych do wiekszych miast.

5. Brak dobrych warunkéw dla potencjalnych inwestoréw.

6. Degradacja bazy przetwodrczej, mata liczba zaktadow,
szczegolnie w sferze produkcyjnej.

7. Spadek dostepnosci do dobr kultury (mniejsza liczba bi-
bliotek, domdw kultury, swietlic, etc.).

8. Ograniczony kapitat spoteczny (mimo wzglednie duzej
liczby dziatajgcych stowarzyszen).
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SZANSE

ZAGROZENIA

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE | PRZYSZLE

1. Promocja potencjatu turystycznego i zasobdw naturalnych
gminy.

2. Mozliwo$é zagospodarowania terendw poprzemystowych i
powojskowych.

3. Wieksze wykorzystanie potencjatu, jaki stwarza sezonowy
wzrost ruchu turystycznego w miejscowosciach nadmorskich.

4. Zwiekszenie atrakcyjnosci terendw pod inwestycje (w tym ob-
szarow wiejskich), w tym w zwigzku z przebiegiem planowane;j
S6 w potudniowej czesci obszaru objetego LSR.

5. Budowa sieci regionalnych i lokalnych tras rowerowych.

6. Petny dostep do Internetu oraz poprawa informacji o ofercie
turystycznej.

7. Stworzenie alternatywnych (do nadmorskich) warunkéw wy-
poczynku w oparciu o lasy, jeziora i rzeke Rege.

9. Doposazenie w sprzet rekreacyjny szkolnych obiektéw spor-
towych.

10. Wykorzystanie zasobdw historycznych do rozwoju turystyki.
11. Budowa urzadzen infrastruktury sportowe;j.

12. Wieksze wykorzystanie potencjatu kulturalno-artystycznego
spotecznosci lokalnej, a w szczegdlnosci mtodziezy.

13. Organizacja réznorodnych imprez o zasiegu ponadlokalnym.

14. Organizowanie imprez kulturalnych i rekreacyjnych na tere-
nach wiejskich.

15. Doposazenie $wietlic wiejskich i zapewnienie warunkéw do
organizacji szkolen i warsztatow edukacyjnych.

16. Poprawa sytuacji osob dtugotrwale bezrobotnych, mtodziezy
i kobiet na rynku pracy dzieki aktywnym formom wspierania
rynku pracy.

17. Poprawa funkcjonowania placéwek oswiatowych w zakresie
szkolnictwa zawodowego.

18. Stworzenie zaplecza gospodarczego w oparciu o lokalne pro-
dukty rolne dla miejscowosci nadmorskich.

19. Rozwdj hotelarstwa i ustug okototurystycznych.
20. Wyspecjalizowanie sie czesci gospodarstw rolnych w pro-
dukcji ekologicznej.

21. Przeksztatcenie czesci gospodarstw rolnych w gospodarstwa
agroturystyczne.

1. Pogarszajacy sie stan drog oraz likwidacja czesci potgczen
komunikacyjnych.

2. Degradacja srodowiska naturalnego (m.in. rzeki Regi).

3. Brak srodkéw na zagospodarowanie terendw pod inwe-
stycje.

4. Niepetne wykorzystanie istniejgcych waloréw natural-
nych.

5. Ograniczona liczba srodkéw finansowych na realizacje
zadan z zakresu modernizacji i rozbudowy infrastruktury.

6. Ubozenie spoteczenstwa.

7. Brak efektywnego systemu pozyczkowo- kredytowego.
8. Niedoinwestowanie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
na terenach wiejskich (brak miejsc rekreacyjnych).

9. Migracja mtodych, wyksztatconych ludzi do silniejszych
gospodarczo regionéw i krajéow UE.

10. Brak sprawnego systemu aktywizacji oséb bezrobot-
nych.

11. Mata liczba inwestycji tworzacych nowe miejsca pracy.
Zbyt mate zaangazowanie wtadz gminy w pozyskiwanie in-
westorow ze sfery produkcyjnej mogacej wptywac stymulu-
jgco na rozwoj gospodarczy regionu.

12. Stopa bezrobocia powyzej sredniej w wojewddztwie,
brak sprawnego systemu aktywizacji oséb bezrobotnych.
13. Wzrost liczby osob dtugotrwale bezrobotnych w wieku
niemobilnym (45+).

14. Mata rola producentéw zywnosci bedgcych dominujaca
sferg dziatalnosci gospodarczej na obszarze LGD.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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V. CELE | WSKAZNIKI

W toku prac nad Strategiqg Rozwoju Lokalnego, opisanych w poprzednich rozdziatach, okreslono zestaw reali-
zowanych celéw ogdlnych i szczegétowych oraz wskazano przedsiewziecia, ktére majg przyczyni¢ sie do realizacji
kazdego z nich. Zbiorczg informacje na ich temat zaprezentowano w tabeli 5.1, informacje szczegdétowe — w kolej-
nych tabelach umieszczonych w niniejszym rozdziale dokumentu.

LGD ,,Gryflandia” realizowac¢ bedzie trzy cele ogdlne, korespondujgce z ustalonymi w ramach diagnozy pro-
blemami spotecznymi i gospodarczymi, z uwzglednieniem ogdlnych celéw realizowanych przez instrument RLKS
w catym kraju. Cele ogdlne niniejszej LSR to:

Cel I: Wzrost aktywnosci mieszkaricow do 2023 roku.

Cel Il: Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru w oparciu o wtasne zasoby do 2023 roku.

Cel lll: Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego.

W ramach celu ogdlnego pierwszego planowane sg dziatania zmierzajgce do zmniejszenia zasiegu i gteboko-
$ci, zdiagnozowanych we wczesniejszych rozdziatach opracowania probleméw bezrobocia — poprzez aktywizacje
zawodowa i rozwdj firm — oraz ograniczonego kapitatu spotecznego — poprzez sukcesywne wspieranie go (oba wy-
zwania nalezg do stabych stron obszaru, wskazywanych w analizie SWOT). Walka z pierwszym z problemoéw jest
przedmiotem sformutowanego celu szczegétowego .1 Wzrost aktywnosci gospodarczej mieszkanicow obszaru
LGD do 2023 roku i zwigzanego z nim przedsiewziecia pod nazwg Przedsiebiorcza ,,Gryflandia”. Walka z proble-
mem drugim, w ramach celu 1.2 Zwiekszenie udziatu mieszkancéw obszaru LGD w przedsiewzieciach edukacyj-
nych, kulturalnych, aktywizacyjnych, integracyjnych, rekreacyjnych i sportowych do 2023 roku, zostanie podjeta
poprzez szeroko zakrojone przedsiewziecie zatytutowane Mieszkaricy ,, Gryflandii” razem, w ramach ktdérego poto-
zony zostanie nacisk na zwiekszanie — na wiele réznych sposobéw — kapitatu spotecznego, integracje lokalnych
spotecznosci i wspdtprace osdb z rédznych srodowisk, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych
w zyciu spotecznym, na catym obszarze LGD, réwniez w jego potudniowe], mniej aktywnej czesci.

W ramach drugiego celu ogélnego realizowane bedg dwa, blisko ze sobg zwigzane cele szczegétowe: 11.1 Roz-
budowa i poprawa stanu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej obszaru LGD do 2023 roku oraz Il.2 Promocja
atrakcji turystycznych obszaru LGD do 2023 roku. Realizujgce je dziatania, zatytutowane odpowiednio Infrastruk-
tura turystyczna i przestrzen publiczna ,,Gryflandii” oraz Promujemy atrakcje turystyczne ,,Gryflandii” majq w za-
mysle z jednej strony wspoméc oddolnymi inicjatywami aktywnie prowadzone dziatania gmin w tym obszarze,
z drugiej zas wptynac na nieco bardziej réwnomierne roztozenie korzysci z ruchu tyrystycznego, dotychczas ogra-
niczonych niemal wytgcznie do obszaréw lezgcych bezposrednio nad morzem. Cel ten wyrasta wprost z najczesciej
podnoszonych elementéw listy szans, stanowigcej cze$¢ sktadowa analizy SWOT prezentowanej w poprzednim
rozdziale. Dodatkowym elementem realizujgcym cel 11.1 w ramach przedsiewziecia Infrastruktura... bedzie plano-
wany projekt wspétpracy, ktdéry bedzie wptywat na zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i rozwéj infrastruktury
obszaru LGD, a przez bedzie oddziatywat na integracje i aktywizacje ludnosci.

Trzeci cel ogdlny zostat sformutowany jako uzupetnienie i rozwiniecie celu drugiego, z uwzglednieniem zagro-
zen sformutowanych w ostatniej czesci analizy SWOT. W jego ramach wyrdzniono cel szczegdtowy IIl.1 Produkty
regionalne i kultywowanie lokalnych tradycji obszaru LGD do 2023 roku, ktéry realizowany bedzie w ramach
przedsiewziecia zatytutowanego Tradycje i produkty regionalne ,,Gryflandii” oraz cel szczegétowy 11l.2 Promocja
i ochrona dziedzictwa historycznego i przyrodniczego obszaru LGD do 2023 roku, ktérego realizacja bedzie prze-
biegata w ramach przedsiewziecia Historia i przyroda atutami ,,Gryflandii”. Oba cele szczegétowe i zwigzane z nimi
przedsiewziecia rozwijajg szczegdlne aspekty atrkcyjnosci obszaru LGD — nie tylko turystycznej, ale réwniez inwe-
stycyjnej. Dodatkowga korzyscig jakg niosg ze sobg jest walor edukacyjny oraz wzmocnienie swiadomosci, a wiec
i wiezi mieszkancow z lokalng ojczyzng. W ramach realizacji celu Ill.1 i przedsiewziecia Tradycje i produkty... pla-
nowany jest projekt wspotpracy miedzynarodowy polegajgcy na promocji lokalnego produktu. Dziatania w tym
zakresie postuzg pobudzaniu swiadomosci mieszkancdw obszaru LGD oraz partnerédw, podniesieniu atrakcyjnosci
regionu i wymianie doswiadczen z zagranicznymi partnerami.
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Aby realizowac cele ogdlne przewidujemy dofinansowania przedsiewzie¢:

- Przedsiewziecie 1: Przedsiebiorcza ,,Gryflandia”, sposdb realizacji: konkurs, konkurs — premia:

Celem tego przedsiewziecia jest wzrost aktywnosci gospodarczej mieszkaricow obszaru LGD do 2023 roku. Reali-
zacja tego przedsiewziecia polegac bedzie na wsparciu rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej oraz rozwoju przed-
siebiorstw. Pomoc na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w formie premii wynosi¢ bedzie 100 000 ztotych

(25 000,00 €). Premie mozna wykorzysta¢ na pokrycie kosztéw wskazanych we wniosku i biznesplanie, zwigza-
nych z uruchomieniem dziatalnosci gospodarczej. Warunkiem przyznania pomocy jest stworzenie minimum jed-
nego miejsca pracy (w przeliczeniu na petne etaty Srednioroczne), w tym samozatrudnienie.

Pomoc na operacje polegajgce na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa jest przyznawana w wysokosci nie wyz-
szej niz 70% kosztéw kwalifikowanych i jednoczesnie maksymalnie 300 000 ztotych (75 000,00 €) na jednego be-
neficjenta. Pomoc wyptacana bedzie na zasadzie refundacji (zwrotu) czesci poniesionych wydatkéw, po zakoricze-
niu realizacji operacji. Warunkiem przyznania pomocy jest stworzenie minimum jednego miejsca pracy ( w przeli-
czeniu na petne etaty Srednioroczne). Wnioski rozpatrywane bedg przez LGD (w zakresie zgodnosci z LSR i kryte-
riami wyboru) i Urzagd Marszatkowski.

- Przedsiewziecie 2: Mieszkancy ,,Gryflandii” razem, sposéb realizacji: konkurs, projekt grantowy:

Celem tego przedsiewziecia jest zwiekszenie udziatu mieszkaricow obszaru LGD w przedsiewzieciach edukacyj-
nych, kulturalnych, aktywizacyjnych, integracyjnych, rekreacyjnych i sportowych do 2023 roku.
W ramach konkursu Wnioskodawcy beda mogli ubiegac sie o wsparcie operacji polegajacych na modernizacji,
doposazeniu miejsc integracji mieszkarncow, w tym dzieci i mfodziezy. Pomoc jest przyznawana w wysokosci nie
wyzszej niz 63,63 % kosztéw kwalifikowalnych dla jednostek sektora finanséw publicznych, a w przypadku pozo-
statych podmiotéw pomoc przyznawana jest w wysokosci nie wyzszej niz 100%.

Minimalna wartos¢ projektu to 50 000 zt (12 500,00 €). Wnioski rozpatrywane bedg przez LGD (w zakresie zgod-
nosci z LSR i kryteriami wyboru) i Urzagd Marszatkowski.

W ramach projektu grantowego wspierane bedg operacje przyczyniajgce sie do aktywizacji i/lub integracji miesz-
kancéw, a tym samym wzmocnienia kapitatu spotecznego LSR (konkursy, przeglady, warsztaty, spotkania, etc.).
Minimalna wartos¢ projektu to 5 000 zt (1 250,00 €) a maksymalna 50 000 zt (12 500,00 €). Pomoc wyptacana be-
dzie na zasadzie refundacji (zwrotu) czesci poniesionych wydatkdw, po zakonczeniu realizacji operacji. Pomoc jest
przyznawana w wysokosci nie wyzszej niz 63,63 % kosztéow kwalifikowalnych dla jednostek sektora finanséw pu-
blicznych i w wysokosci nie wyzszej niz 100% w przypadku pozostatych podmiotdw. Jednostki sektora finanséw
publicznych moga wykorzysta¢ maksymalnie 20% kwoty przypisanej projektowi grantowemu w budzecie LSR. Za
realizacje grantow w catosci odpowiada LGD (dokonuje oceny wnioskéw, zawiera umowy, rozlicza oraz monitoru-
je i kontroluje grantobiorcow).

- Przedsiewziecie 3: Infrastruktura turystyczna i przestrzen publiczna ,,Gryflandii”, sposéb realizacji: konkurs:
Celem tego przedsiewziecia jest rozbudowa i poprawa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej obszaru LGD do
2023 roku, podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD do 2023. Wnioskodawcy bedg mogli ubiegac sie
0 wsparcie operacji polegajgcych na rozbudowie, budowie, remoncie, modernizacji lub doposazeniu infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej. Pomoc bedzie wyptacana na zasadzie refundacji czesci poniesionych wydatkéw, po za-
konczaniu realizacji operacji. Minimalna wartos¢ projektu to 50 000 zt. (12 500,00 €).

Pomoc jest przyznawana w wysokosci nie wyzszej niz 63,63 % kosztow kwalifikowalnych dla jednostek sektora fi-
nansow publicznych, a w przypadku pozostatych podmiotdw pomoc przyznawana jest w wysokosci nie wyzszej
niz 100%.

Whioski rozpatrywane bedg przez LGD (w zakresie zgodnosci z LSR i kryteriami wyboru) i Urzagd Marszatkowski.

- Przedsiewziecie 4: Promujemy atrakcje turystyczne ,,Gryflandii”, sposob realizacji — projekt grantowy:

Celem tego przedsiewziecia jest promocja atrakcji turystycznych obszaru LGD do 2023 roku. Wspierane beda
dziatnia promocyjne ( publikacje, strony internetowe, imprezy i wydarzenia promujace obszar LGD). Pomoc bedzie
wyptacana na zasadzie refundacji (zwrotu) czesci poniesionych wydatkéw, po zakorczaniu realizacji operacji. Mi-
nimalna warto$¢ projektu to 5 000 zt (1 250,00 €) a maksymalna 50 000 zt (12 500,00 €). Pomoc wyptacana bedzie
na zasadzie refundacji (zwrotu) czesci poniesionych wydatkéw, po zakonczeniu realizacji operacji. Pomoc jest
przyznawana w wysokosci nie wyzszej niz 63,63 % kosztéw kwalifikowalnych dla jednostek sektora finanséw pu-
blicznych i w wysokosci nie wyzszej niz 100% w przypadku pozostatych podmiotdw. Jednostki sektora finanséw
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publicznych moga wykorzysta¢ maksymalnie 20% kwoty przypisanej projektowi grantowemu w budzecie LSR. Za
realizacje grantéw w catosci odpowiada LGD (dokonuje oceny wnioskéw, zawiera umowy, rozlicza oraz monitoru-
je i kontroluje grantobiorcéw).

- Przedsiewziecie 5: Tradycje i produkty regionalne ,,Gryflandii”, sposdb realizacji: konkurs:

Celem tego przedsiewziecia jest promocja produktéw regionalnych i kultywowanie lokalnych tradycji obszaru LGD
do 2023 roku. W ramach konkursu Wnioskodawcy bedg mogli ubiegac sie o wsparcie operacji polegajacych na
poddaniu zabytkéw pracom konserwatorskim lub restauratorskim oraz przedsiewziecia edukacyjne i kulturalne
bazujace na lokalnych tradycjach i promujace lokalne produkty. Pomoc bedzie wyptacana na zasadzie refundacji
(zwrotu) czesci poniesionych wydatkéw, po zakoriczaniu realizacji operacji. Minimalna wartos$¢ projektu to 50 000
zt. (12 500,00 €)Wnioski rozpatrywane bedg przez LGD (w zakresie zgodnosci z LSR i kryteriami wyboru) i Urzad
Marszatkowski. Pomoc jest przyznawana w wysokosci nie wyzszej niz 63,63 % kosztow kwalifikowalnych dla jed-
nostek sektora finanséw publicznych, a w przypadku pozostatych podmiotédw pomoc przyznawana jest w wysoko-
Sci nie wyzszej niz 100%.

- Przedsiewziecie 6: Historia i przyroda atutami ,Gryflandii”, sposob realizacji: konkurs:

Celem tego przedsiewziecia jest promocja i ochrona dziedzictwa historycznego i przyrodniczego obszaru LGD do
2023 roku. W ramach konkursu Wnioskodawcy bedg mogli ubiegac¢ sie o wsparcie operacji polegajgcych na od-
nowieniu, wyremontowaniu, odrestaurowaniu, zmodernizowaniu, doposazeniu lub oznakowaniu obiektéw cen-
nych przyrodniczo, krajobrazowo i petnigcych funkcje edukacyjne w zakresie ochrony srodowiska oraz przedsie-
wziecia edukacyjne w zakresie ochrony dziedzictwa historycznego i przyrodniczego (ochrona srodowiska i prze-
ciwdziatanie zmianom klimatu.

Pomoc bedzie wyptacana na zasadzie refundacji (zwrotu) czesci poniesionych wydatkdow, po zakoriczaniu realizacji
operacji. Minimalna wartos¢ projektu to 50 000 zt (12 500,00 €). Wnioski rozpatrywane bedg przez LGD (w zakre-
sie zgodnosci z LSR i kryteriami wyboru) i Urzgd Marszatkowski. Pomoc jest przyznawana w wysokosci nie wyzszej
niz 63,63 % kosztow kwalifikowalnych dla jednostek sektora finanséw publicznych, a w przypadku pozostatych
podmiotéw pomoc przyznawana jest w wysokosci nie wyzszej niz 100%.
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Tabela 5.1. Cele, ktore beda osiaggniete przez realizacje LSR oraz przedsiewziecia temu stuzace

Cel szczegotowy I.1:
Wzrost aktywnosci go-
spodarczej mieszkan-
cow obszaru LGD

do 2023 roku

Przedsiewziecie 1:
Przedsiebiorcza
,Gryflandia”

Cel szczegotowy 1.2:
Zwiekszenie udziatu
mieszkanncow obszaru
LGD w przedsiewzieciach
edukacyjnych, kultural-
nych, aktywizacyjnych,
integracyjnych, rekrea-
cyjnych

i sportowych do 2023 ro-
ku

Przedsiewziecie 2:
Mieszkancy ,Gryflandii”
razem

Cel szczegotowy 11.1:
Rozbudowa i poprawa
stanu infrastruktury tury-
stycznej i rekreacyjnej
obszaru LGD do 2023 ro-
ku

Przedsiewziecie 3:
Infrastruktura turystyczna
i przestrzen publiczna
,Gryflandii”

Cel szczegotowy 11.2:
Promocja atrakcji turysty-
cznych obszaru LGD

do 2023 roku

Przedsiewziecie 4:
Promujemy atrakcje
turystyczne ,,Gryflandii”

Zrédto: opracowanie wiasne.

Cel szczegotowy Ill1.1:
Produkty regionalne

i kultywowanie lokalnych
tradycji obszaru LGD

do 2023 roku

Przedsiewziecie 5:
Tradycje i produkty
regionalne ,Gryflandii”

Cel szczegotowy Il1.2:
Promocja i ochrona dzie-
dzictwa historycznego

i przyrodniczego obszaru
LGD do 2023 roku

Przedsiewziecie 6:
Historia i przyroda atuta-
mi ,,Gryflandii”
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Tabela 5.2. Cele i wskazniki

1.0 CEL OGOLNY Wzrost aktywnosci mieszkancow do 2023 roku
1.1 Wzrost aktywnosci gospodarczej mieszkancow obszaru LGD do 2023 roku
12 CELE SZCZEGOtOWE Zwiekszenie udziatu mieszkaricow obszaru LGD w przedsiewzieciach edukacyjnych, kulturalnych, aktywizacyjnych, integracyjnych, rekrea-
) cyjnych i sportowych do 2023 roku
Wskazniki oddz,iaiywania dla celu Jedn.ostka Stan poczatkowy Plan 2023 rok Gttt e amesdls e
ogolnego miary 2014 rok

Wzrost liczby mieszkancéw deklarujgcych poczucie wiezi z miejscem zamieszkania do

0, 0, 0, H
2023 roku w poréwnaniu do danych z 2014 roku o 5% h% 74% 78% Ankiety, dane wiasne LGD

W.1.0.1

Wozrost liczby mieszkaricow biorgcych udziat w lokalnych inicjatywach spotecznych,
W.1.0.2 kulturowych, integracyjnych, rekreacyjnych, sportowych do 2023 roku w poréwnaniu A% 11% 12% Ankiety, dane wtasne LGD
do danych z 2014 roku o 5%

L , Jednostk St tk 4 4 , .
Wskazniki rezultatu dla celu ogdlnego er:i:iy a anZ%c:Jl(;z?Okowy Plan 2023 rok Zrédto danych / sposéb pomiaru
. . sprawozdania beneficjentow, da-
Liczba utworzonych miejsc pracy grgmrit;tny 0 43 prawoz Ine w’rasInJe \ GDW

Ww.1.1.1 Liczba podmiotéw gospodarczych (w tym jednoosobowych), ktérych dochody zwiek-
szyly sie w wyniku realizacji operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsie- sztuka 0 43
biorstwa oraz rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa do 2023 r.

sprawozdania beneficjentow,
dane wtasne LGD

Liczba mieszkancéw, ktdrzy skorzystali ze statej oferty przebudowanych obiektéw in-
W.1.2.1 frastruktury turystycznej i rekreacyjnej bedacych miejscami integracji mieszkancéw, osoba 0 3000
w tym dzieci i mtodziezy do 2023 roku.

sprawozdania beneficjentow,
dane wtasne LGD

sprawozdania beneficjentow,

W.1.2.2 Liczba uczestnikow wydarzen / imprez osoba 0 8000 dane wiasne LGD
osoba
W.1.2.3 Liczba oséb / podmiotéw przeszkolonych /podmiot 0 125 dane wiasne LGD
W.1.2.4 osoba /
Liczba oséb / podmiotéw oceniajgcych szkolenie jako adekwatne do oczekiwan podmiot 0 80 dane wiasne LGD
W.1.2.4 Liczba lokalnych lideréw bioracych udziat w spotkaniach animacyjnych osoba o 200 dane wtasne LGD
Liczba oséb biorgcych udziat w spotkaniach / wydarzeniach adresowanych do miesz- osoba dane wtasne LGD
W.1.2.5 Kancow 0 240
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W26 Liczba oséb / podmiotow, ktonje otr.zyma.iy v.vsparae po.uprzedm’m u.d2|elen’|u .|ndyW|— osobz?/ 0 20 dane wiasne LGD
dualnego doradztwa w zakresie ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR, Swiadczo- podmiot
nego w Biurze LGD
W.1.2.7 Liczba badan wtasnych i ewaluacji sztuka 0 3 dane wtasne LGD
Wskazniki produktu
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposdb realizacji Jed- BRI - Zrédto danych/sposdb
Nazwa nostka | Poczatkowa | Koricowa omiaru
miary | 2014rok | 2023 rok 2
Osoby/podmioty, bezro-
botni i inne osoby planu- Liczba zrealizowanych opera- sprawozdania benefi-
Przedsiebiorcza ,Gryflandia” jace rozpoczecie dziatal- Konkurs cji polegajacych na utworze- sztuk 0 31 cjentow, dane
nosci gospodarczej, gru- niu nowego przedsigbiorstwa LGD
111 py defaworyzowane
. i
Przedsiebiorcza ,Gryflandia” Przedsiebiorcy Konkurs Liczba zrealizowanych opera- | sztuka 0 12 spra\,/vozdama benefi
. ) . cjentow, dane LGD
cji polegajacych na rozwoju
istniejacego przedsiebiorstwa
Liczba przebudowanych sprawozdania benefi-
Konkurs obiektéw infrastruktury tury- sztuka 0 11 cjentow, dane
stycznej i rekreacyjnej LGD
sprawozdania benefi-
Projekty grantowe Liczba wydarzen /imprez sztuk 0 15 cjentow, dane
LGD
' ) Liczba slzkolen dla beneficjen- sztuk 0 25 dane LGD
. ; Mieszkancy obszaru LGD tow funduszy LGD
1.2.1 Mieszkancy ,,Gryflandii” razem L - - .
iinni Liczba osobodni szkoleri dla osobo-
o ) L 0 53 dane LGD
pracownikéw i organéw LGD dzien
Liczba spotkan animacyjnych
Koszty biezace, dla lokalnych lideréw sztuk 0 5 dane LGD
aktywizacja Liczba spotkan / wydarzen
adresowanych do mieszkan- sztuk 0 5 dane LGD
cow
Liczba podmiotdéw, ktérym
udzielono indywidualnego sztuk 0 210 dane LGD
doradztwa
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L|czba.badan wl::rsnych sztuka 0 3 dane LGD
i ewaluacji
2.0 CEL OGOLNY Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru w oparciu o wiasne zasoby do 2023 roku
2.1 3 Rozbudowa i poprawa stanu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz przestrzeni publicznej obszaru LGD do 2023 roku
CELE SZCZEGOtOWE
2.2 Promocja atrakcji turystycznych obszaru LGD do 2023 roku
Wskazniki oddziat ia dla cel Jednostk St tko- ., . .
skazniki o Z,Ia ywania dla celu € n.os a an poczatko Plan 2023 rok Zrodto danych / sposéb pomiaru
ogolnego miary wy 2014 rok
W.201 Wzrost odsetka deklarujgcych zadowolenie z oferty turystow spoza terenu objetego A% 30% 329% Ankiety
LSR 0 5%
W 2.0.2 Wozrost intensywnosci ruchu turystycznego na terenie LGD (wskaznik Schneidera) A% 310 316 GUS
02%
L , Jednostka Stan poczatko- 2 . , .
Wskazniki rezultatu dla celu ogdlnego miary wy 2014 rok Plan 2023 rok Zrédto danych / sposéb pomiaru
W211 Liczba osob' !(orzystaja'cyc'h z nowych oraz przebudowanych obiektow infrastruktury osoba 0 1800 dane LGD
turystycznej i rekreacyjnej
W.2.1.2 Liczba zrealizowanych projektow wspétpracy skierowanych do grup docelowych sztuka 0 3 dane LGD
W.2.2.1 Liczba odbiorcow publikacji i materiatéw informacyjno—promujacych obszar LGD osoba 0 10000 dane LGD
W.2.2.2 Liczba odbiorcéw materiatéw prasowych osoba 0 10000 dane LGD
W.2.2.3 Liczba odwiedzin strony internetowej LGD osoba 0 20000 dane LGD
W.2.2.4 Liczba oséb, ktore odwiedzity stoisko informacyjno — promocyjne LGD osoba 0 50000 dane LGD
Wskazniki produktu
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposéb realizacji Jednostka Wartose Zrédto danych/sposéb
ewzle Py P . Nazwa miar Poczatkowa | Koricowa omyiaru &
v 2014 rok | 2023 rok i
s . . Liczba nowych obiektow in- . .
Turysci oraz mieszkancy o sprawozdania benefi-
frastruktury turystycznej i .,
obszaru LGD w tym grupy konkurs S Sztuka 0 12 cjentow, dane
Infrastruktura turystyczna rekreacyjnej
. i . defaworyzowane. LGD
2.11 i przestrzen publiczna ,Gryflan-
dii”
Turysci oraz mieszkancy Liczba przebudowanych sprawozdania benefi-
obszaru LGD w tym grupy konkurs obiektdw infrastruktury tu- Sztuka 0 22 cjentow, dane
defaworyzowane. rystycznej irekreacyjnej LGD
Infrastruktura turystyczna Turysci oraz mieszkancy Liczba zrealizowanvch
2.1.2 i przestrzen publiczna ,Gryflan- obszaru LGD w tym grupy | Projekt wspétpracy s . y sztuka 0 3 dane LGD
. projektéw wspétpracy
dii defaworyzowane.

46




Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢ na lata 2014-2020
dla Lokalnej Grupy Dziatania ,Gryflandia”

Liczba wydanych publikacji
i materiatéw informacyjno
- promujacych obszar obje-
ty LGD, (w tym, ulotki, pla- zestaw 0 4 dane LGD
katy, banery, roll-up,
gadzety)
291 Koszty b.leza?ce, Liczba materiatow sstuk 0 25 dane LGD
aktywizacja prasowych
Liczba stron internetowych sztuk 0 1 dane LGD
LGD
Liczba imprez i wydarzen,
na kt.orych LGD wys.tawﬂo sztuka 0 18 dane LGD
stoisko informacyjno -
promocyjne
3.0 CEL OGOLNY Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego
3.1 CELE SZCZEGOLOWE Pro.du.kty regional.ne i .kultywc.)wanie Iokaln.ych tradyc‘ji obszaru LGD
3.2 Promocja i ochrona dziedzictwa historycznego i przyrodniczego obszaru LGD
Wskazniki oddz’la’fywanla dla celu Jedn'ostka Stan poczatko- Plan 2023 rok Al Qv e ek
ogolnego miary wy 2014 rok
Wozrost liczby mieszkaricéw deklarujgcych zadowolenie ze sposobdw ochrony i pro-
W.3.0 mocji dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego na obszarze LGD do A% 35% 37% Ankiety
2023 roku w poréwnaniu do danych z 2014 roku o 5%
L , Jednostka Stan poczatko- - q .
Wskazniki rezultatu dla celu ogdlnego R wy 2014 rok Plan 2023 rok Zrodto danych / sposéb pomiaru
W311 Liczba oséb uczestmczqcych w przedsiewzieciach edukacyjnych i kulturalnych bazuja- osoba 0 10000 dane LGD
cych na lokalnych tradycjach
W.3.1.2 Liczba projektéw wspdtpracy wykorzystujgca lokalne zasoby sztuka 0 1 dane LGD
W3.13 !_lczba osc3b ucze.stnlczqcych w przedsiewzieciach wspierajgcych kultywowanie tradycji osoba 0 300 dane LGD
i produktéw regionalnych
W3.1.4 LICZb? 0s6b odwiedzajacych zabytki poddane pracom konserwatorskim lub restaura- osoba 0 5000 dane LGD
torskim
Liczba oséb uczestniczacych w przedsiewzieciach edukacyjnych w zakresie ochrony
W.3.2.1 dziedzictwa historycznego i przyrodniczego ( ochrona srodowiska i przeciwdziatanie osoba 0 400 dane LGD
zmianom klimatu)
Liczba oséb uczestniczacych w przedsiewzieciach edukacyjnych w zakresie ochrony
W.3.2.2 dziedzictwa historycznego i przyrodniczego ( ochrona srodowiska i przeciwdziatanie osoba 0 240 dane LGD
zmianom klimatu), zorganizowanych przez LGD
Wskazniki produktu
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposob realizacji Nazwa Jednostka Wartos¢ Zrédto danych/sposéb
miary Poczatkowa | Koricowa pomiaru
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2014 rok

2023 rok

Tradycje i produkty regionalne

Turysci, mieszkancy ob-
szaru LGD w tym grupy
defaworyzowane oraz
mieszkancy z poza terenu
LGD.

Konkurs

Liczba przedsiewzie¢ edu-
kacyjnych i kulturalnych
bazujgcych na lokalnych
tradycjach i promujacych

lokalne produkty, zorgani-
zowanych do 2023 roku

sztuka

o

sprawozdania benefi-
cjentow, dane
LGD

Projekt wspotpracy

Liczba zrealizowanych pro-
jektow wspdtpracy,
w tym wspotpracy miedzy-
narodowe;j

sztuka

dane LGD

Koszty biezace,
aktywizacja

Liczba przedsiewzigc
wspierajgcych kultywowa-
nie tradycji i produk-

tow
regionalnych.

sztuka

dane LGD

Tradycje i produkty regionalne

Turysci oraz mieszkancy
obszaru LGD w tym grupy
defaworyzowane

Konkurs

Liczba zabytkéw podda-
nych pracom konserwator-
skim lub restauratorskim

sztuka

sprawozdania benefi-
cjentow, dane
LGD

Historia i przyroda atutami
,Gryflandii”

Turysci oraz mieszkancy
obszaru LGD w tym grupy
defaworyzowane

Konkurs

Liczba przedsiewzie¢ edu-
kacyjnych w zakresie
ochrony dziedzictwa histo-
rycznego i przyrodniczego
(ochrona srodowiska i
przeciwdziatanie zmianom
klimatu)

sztuka

sprawozdania benefi-
cjentow, dane
LGD

Koszty biezace,
aktywizacja

Liczba przedsiewzie¢ edu-
kacyjnych w zakresie
ochrony dziedzictwa histo-
rycznego i przyrodniczego
(ochrona srodowiska i
przeciwdziatanie zmianom
klimatu), zoorganizowa-
nych przez LGD

sztuka

dane LGD
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 5.3. Matryca logiczna powigzan problemoéw spoteczno-ekonomicznych z celami strategii

Zidentyfikowane proble-
my/wyzwania spoteczno-
ekonomiczne

Cl eogdlny

Cele szczegotowe

Planowane
przedsiewziecia

Produkty

Rezultaty

Oddziatywanie

Czynniki zewnetrz-
ne majace wptyw
na realizacje dziatan
i osiggniecie wskaz-
nikow

Niskie kwalifikacje miesz-
kancow

Niewielkie mozliwosci do-
ksztatcania i przekwalifi-
kowywania sie

Brak miejsc pracy dla ludzi
mtodych. Odptyw ludzi
mtodych i dobrze wy-
ksztatconych do wiekszych
miast

Brak sprawnego systemu
aktywizacji oséb bezro-
botnych

Ubozenie spoteczenstwa
Degradacja bazy przetwér-
czej, mata liczba zaktaddw,
szczegdlnie w sferze pro-
dukcyjnej

Spadek dostepnosci do
débr kultury (mniejsza
liczba bibliotek, doméw
kultury, swietlic, etc.)
Niedoinwestowanie infra-
struktury sportowo-
rekreacyjnej na terenach
wiejskich (brak miejsc re-
kreacyjnych)

1.0.Wzrost ak-
tywnosci miesz-
kancéw do 2023
roku

1.1.Wzrost aktywno-
Sci gospodarczej
mieszkancow obsza-
ru LSR do 2023 roku

Przedsigbiorcza
»Gryflandia”

Liczba zrealizo-
wanych operacji
polegajaca na
utworzeniu no-
wego przedsie-
biorstwa

Liczba zrealizo-
wanych operacji
polegajaca na
rozwoju istnieja-
cego przedsie-
biorstwa.

Liczba utworzonych miejsc
pracy

Liczba podmiotow gospo-
darczych (w tym jednoo-
sobowych), ktérych do-
chody zwiekszyty sie w wy-
niku realizacji operacji po-
legajacych na utworzeniu
nowego przedsiebiorstwa
oraz rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa do 2023
roku

Wozrost liczby
mieszkancow
deklarujacych
poczucie wiezi z
miejscem za-
mieszkania do
2023 roku w po-
réwnaniu do da-
nych z 2014 roku

Wozrost liczby
mieszkancow
bioracych udziat
w lokalnych ini-
cjatywach spo-
tecznych, kultu-
rowych, integra-
cyjnych, rekrea-
cyjnych, sporto-
wych do 2023
roku w poréw-
naniu do danych
z 2014 roku

Koniunktura go-
spodarcza w re-
gionie

Wielkos¢ inwesty-
cji

Poziom i struktura
dofinansowania z
budzetu panstwa
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&

1.2.Zwiekszenie
udziatu mieszkan-
cow obszaru LGD w
przedsiewzieciach
edukacyjnych, kultu-
ralnych,  aktywiza-
cyjnych, integracyj-
nych, rekreacyjnych i
sportowych do 2023
roku

Mieszkancy
,»Gryflandii"
Razem

Liczba przebu-
dowanych obiek-
téw infrastruktu-
ry turystycznej i
rekreacyjnej
Liczba wydarzen
/ imprez

Liczba szkolen dla
beneficjentow
funduszy LGD
Liczba osobodni
szkolen dla pra-
cownikéw i orga-
néw LGD

Liczba spotkan
animacyjnych dla
lokalnych lideréw
Liczba spotkan /
wydarzen adre-
sowanych do
mieszkancow
Liczba podmio-
téw, ktérym
udzielono indy-
widualnego do-
radztwa

Liczba badan
wiasnych i ewa-
luacji

Liczba mieszkancéw, ktdrzy
skorzystali ze statej oferty
przebudowanych obiektow
infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej, bedacych
miejscami integracji miesz-
kancow, w tym dzieci i
mtodziezy do 2023 roku
Liczba uczestnikow wyda-
rzen / imprez

Liczba osdb/podmiotéw
przeszkolonych,

Liczba oséb / podmiotéw
oceniajgcych szkolenie jako
adekwatne do oczekiwan
Liczba lokalnych lideréw
biorgcych udziat w spotka-
niu animacyjnym.

Liczba osdéb bioracych
udziat w spotkaniach / wy-
darzeniach adresowanych
do mieszkarcow

Liczba oséb / podmiotdw,
ktére otrzymaty wsparcie
po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa
w zakresie ubiegania sie o
wsparcie na realizacje LSR,
Swiadczonego w Biurze
LGD

Liczba badan wtasnych i
ewaluacji
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Niepetne wykorzystanie
istniejgcych waloréow natu-
ralnych

Korzystne potozenie geo-
graficzne (blisko$¢ Morza i
Wybrzeza Battyckiego)
Atrakcyjne zasoby przy-
rodnicze (gtownie w rejo-
nie doliny rzeki Regi oraz
wokét zbiornikéw wod-
nych)

2.0.Podniesienie
atrakcyjnosci tu-
rystycznej ob-
szaru w oparciu
o wilasne zasoby
do 2023 roku

2.1. Rozbudowa i
poprawa stanu infra-
struktury turystycz-
nej i rekreacyjnej
oraz przestrzeni pu-
blicznej obszaru LGD
do 2023 roku

Infrastruktura
turystyczna i
przestrzen pu-
bliczna ,,Gry-
flandii”

e Liczba nowych
obiektow infra-
struktury tury-
stycznej i rekrea-
cyjnej

e Liczba przebu-
dowanych obiek-
tow infrastruktu-
ry turystycznej i
rekreacyjnej

e Liczba zrealizo-
wanych projek-
toéw wspotpracy

o Liczba osdb korzystajgcych
z nowych oraz przebudo-
wanych obiektow infra-
struktury turystycznej i re-
kreacyjnej

e Liczba zrealizowanych pro-
jektow wspotpracy skiero-
wanych do grup docelo-
wych

e Liczba odbiorcow publikacji
promujacych obszar objety
LSR

W?zrost odsetka
turystéw dekla-
rujgcych zado-
wolenie spoza
terenu objetego
LSR

Wzrost inten-
sywnosci ruchu
turystycznego na
terenie LGD

Warunki pogodo-
we

Koniunktura go-
spodarcza
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2.2.Promocja atrak-
cji turystycznych ob-
szaru LGD do 2023
roku

Promujemy
atrakcje tury-
styczne ,,Gry-
flandii”

Liczba publikacji
promujacych ob-
szar objety LSR
wydane do 2023
roku

Liczba stron in-
ternetowych
promujacych ob-
szar LGD

Liczba Imprez i
wydarzen, na
ktorych promo-
wano obszar LGD
Liczba wydanych
publikacji i mate-
riatéw infoma-
cyjno - promuja-
cych obszar obje-
ty LGD, (w tym,
ulotki, plakaty,
banery, roll-up,
gadzety)

Liczba materia-
téw prasowych
Liczba stron in-
ternetowych LGD
Liczba imprez i
wydarzen na kto-
rych LGD wysta-
wito stoisko in-
formacyjno —
promocyjne

Liczba oséb korzystajaca ze
stron internetowych pro-
mujacych obszar objety
LSR

Liczba osdéb uczestnicza-
cych w imprezach i wyda-
rzeniach, na ktérych pro-
mowano obszar LGD

liczba odbiorcow publikacji
i materiatéw informacyjno
— promujacych obszar LGD,
Liczba odbiorcéw materia-
téw prasowych

Liczba odwiedzin strony in-
ternetowej LGD

Liczba 0sdb, ktére odwie-
dzity stoisko informacyjno
— promocyjne LGD
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Niedoinwestowanie obiek-
tow eksponujacych dzie-
dzictwo kulturowe, jak i
obiektow cennych przy-
rodniczo i krajobrazowo
Zbyt mata liczba przedsie-
wzie¢ edukacyjnych i kul-
turalnych bazujacych na
lokalnych tradycjach i
promujacych lokalne pro-
dukty, jak i przedsiewziec¢
edukacyjnych w zakresie
ochrony dziedzictwa przy-
rodniczego

3.0.Zachowanie
lokalnego dzie-
dzictwa kultu-
rowego, histo-
rycznego i przy-
rodniczego

3.1.Kultywowanie
lokalnych tradyciji,
produkty regionalne
na obszarze LGD do
2023 roku

Tradycje i pro-
dukty regio-
nalne

Liczba przedsie-
wzie¢ edukacyj-
nych i kultural-
nych bazujacych
na lokalnych tra-
dycjach i promu-
jacych lokalne
produkty

Liczba zrealizo-
wanych projek-
téw wspdtpracy,
w tym wspotpra-
cy miedzynaro-
do-wej

Liczba przedsie-
wziec wspierajg-
cych kultywo-
wanie tradycji i
produktéw re-
gionalnych.

Liczba osdéb uczestnicza-
cych w przedsiewzieciach
edukacyjnych i kultural-
nych bazujacych na lokal-
nych tradycjach,

Liczba projektow wspot-
pracy wykorzystujaca lo-
kalne zasoby

Liczba osdéb uczestnicza-
cych w przedsiewzigciach
wspierajacych kultywowa-
nie tradycji i produktéw
regionalnych

Liczba oséb odwiedzaja-
cych zabytki poddane pra-
com konserwatorskim lub
restauratorskim

Wzrost liczby
mieszkancow de-
klarujacych zado-
wolenie ze sposo-
béw ochrony i
promocji dziedzic-
twa kulturowego,
historycznego i
przyrodniczego na
obszarze LGD do
2023 roku w po-
réwnaniu do da-
nych z 2014 roku

e Zbyt mate zainte-

resowanie regio-
nem
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3.2.Promocja i
ochrona dziedzictwa
przyrodniczego na
obszarze LGD do
2023 roku

Historia i przy-
roda atutami
,»Gryflandii”

o Liczba zabytkow
poddanych pra-
com konserwa-
torskim lub re-
stauratorskim

e Liczba odnowio-
nych, wyremon-
towanych, odre-
staurowa-nych,
zmodernizowa-
nych, doposazo-
nych lub ozna-
kowanych obiek-
téw cennych
przyrodniczo,
krajobrazowo i
petnigcych funk-
cje edukacyjne w
zakresie ochrony
Srodowiska

e Liczba przedsie-
wzie¢ edukacyj-
nych w zakresie
ochrony dziedzic-
twa historyczne-
go ( ochrona $ro-
dowiska i prze-
ciwdziatanie
zmianom klima-
tu).

e Liczba osob odwiedzaja-

cych obiekty cenne przy-
rodniczo, krajobrazowo i
petnigce funkcje eduka-
cyjne w zakresie ochrony
srodowiska, odnowione,
wyremontowane, odre-
staurowane, zmodernizo-
wane, doposazone lub
oznakowane

Liczba osdéb uczestnicza-
cych w przedsiewzieciach
edukacyjnych w zakresie
ochrony dziedzictwa przy-
rodniczego ( ochrona sro-
dowiska i przeciwdziatanie
zmianom klimatu)

Liczba osdb uczestnicza-
cych w przedsiewzigciach
edukacyjnych w zakresie
ochrony dziedzictwa histo-
rycznego i przyrodniczego (
ochrona srodowiska i prze-
ciwdziatanie zmianom kli-
matu) zorganizowanych
przez LGD
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e Liczba przedsie-
wzie¢ edukacyj-
nych w zakresie
ochrony dziedzic-
twa historycznego
( ochrona srodo-
wiska i przeciw-
dziatanie zmia-
nom klimatu) zor-
ganizowanych
przez LGD

Zrédto: opracowanie wiasne
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VI. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

Nabdr wnioskéw o przyznanie pomocy

W celu sprawnego wdrozenia strategii, LGD opracowata zestaw procedur oceny i wyboru operacji, odnoszga-
cych sie do wszystkich operacji realizowanych w ramach LSR (takze projektéw grantowych). Przez caty okres
wdrazania strategii bedg one udostepniane do wiadomosci publicznej w biurze, na stronie internetowej LGD oraz
omawiane w trakcie spotkan informacyjnych i szkolen dla potencjalnych wnioskodawcéw. Nabér bedzie prowa-
dzony w oparciu o przepisy zawarte w odpowiednich aktach wykonawczych i innych dokumentach, wytycznych, w
szczegblnosci zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegétowych warunkow i
trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,, Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach stra-
tegii rozwou lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢” objetego Programem Rowoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020 z dnia 24 wrzes$nia 2015 roku.

LGD wystepuje do Zarzagdu Wojewddztwa z wnioskiem o uzgodnienie terminu naboru wnioskéw o udzielenie
wsparcia na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD nie pdzniej niz 30 dni przed planowanym termi-
nem rozpoczecia biegu terminu sktadania tych wnioskéw.

Wraz z wnioskiem LGD przesyta projekt ogtoszenia o naborze wnioskéw o udzielenie wsparcia na operacje
realizowane przez podmioty inne niz LGD, ktére zawiera w szczegdlnosci:

1) wskazanie: terminu i miejsca sktadania tych wnioskéw, formy wsparcia oraz zakresu tematycznego opera-

cji;

2) obowigzujgce w ramach naboru: warunki udzielenia wsparcia, kryteria wyboru operacji wraz ze wskaza-

niem minimalnej liczby punktéw, ktdrej uzyskanie jest warunkiem wyboru operacji;

3) informacje o wymaganych dokumentach, potwierdzajgcych spetnienie warunkéw udzielenia wsparcia

oraz kryteriéw wyboru operacji;

4) wskazanie wysokosci limitu srodkéw w ramach ogtaszanego naboru;

5) informacje o miejscu udostepnienia LSR, formularza wniosku o udzielenie wsparcia, formularza wniosku

o ptatnos¢ oraz formularza umowy o udzielenie wsparcia.

Po pozytywnym uzgodnieniu z zarzgdem wojewddztwa terminu naboru wnioskéw i tresci ogtoszenia o nabo-
rze wnioskow, LGD zamieszcza ogtoszenie o naborze wnioskdow o udzielenie wsparcia na operacje realizowane
przez podmioty inne niz LGD, na swojej stronie internetowe;j.

Kazdy nabér bedzie trwat od 14 do 30 dni. Przed rozpoczeciem naboru i w jego trakcie LGD prowadzi¢ bedzie
dziatania informacyjno-promocyjne, szkoleniowe i doradcze, skierowane do potencjalnych wnioskodawcow.
Whioski o przyznanie pomocy sktadane beda bezposrednio do LGD, pod adresem wskazanym w ogtoszeniu o na-
borze w terminie wskazanym w ogtoszeniu.

W terminie 60 dni od dnia nastepujqgcego po ostatnim dniu terminu sktadania wnioskéw o udzielenie wsparcia LGD dokonuje
oceny zgodnosci operacji z LSR oraz ocena zgodnosci operacji z kryteriami wyboru operacji zawartymi w lokalnej strategii
rozwoju.

Po zakonczeniu naboru pracownicy biura dokonujg pomocniczej oceny zgodnosci z LSR, pomocniczej oceny
spetnienia kryteriow wyboru operacji zakresie:

1) ztozenia wniosku o przyznaniu pomocy w miejscu i terminie wskazanym w ogtoszeniu naboru wnioskow

0 przyznanie pomocy,
2) zgodnosci operacji z zakresem tematycznym, ktéry zostat wskazany w ogtoszeniu naboru wnioskow
0 przyznanie pomocy,

3) realizacji przez operacje celéw gtownych i szczegdétowych, przez osigganie zaplanowanych w LSR wskazni-

kow,

4) zgodnosci operacji z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, w ramach ktérego jest

planowana realizacja tej operacji, w tym:

- zgodnosci z formg wsparcia wskazang w ogtoszeniu naboru wnioskéw o przyznanie pomocy (refundacja
albo ryczatt — premia),

- zgodnosci z warunkami udzielenia wsparcia obowigzujgcymi w ramach naboru,

5) propozycji kwoty wsparcia.

Jezeli podczas rozpatrywania wniosku o udzielenie wsparcia konieczne jest uzyskanie wyjasnied lub doku-
mentéw niezbednych do oceny zgodnosci operacji z LSR, wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia, pracowni-
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cy Biura LGD wzywaja jednokrotnie podmiot ubiegajacy sie o to wsparcie do ztozenia wyjasnien lub dokumentéw
niezbednych do oceny zgodnosci operacji z LSR, wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia w terminie okre-
Slonym w tresci wezwania pod rygorem pominiecia dokumentéw i i wyjasnien ztozonych z uchybieniem terminu.
Operacje, ktoére nie spetniaja warunkdw wstepnej oceny wnioskdw o przyznanie pomocy nie podlegaja wyborowi.
Decyzjaw tej sprawie zostaje podjeta przez LGD z zachowaniem sladu rewizyjnego.

Przewodniczacy Rady lub osoba upowazniona przez niego, zgodnie z zapisami Statutu i Regulaminu Rady, od-
powiada za prawidtowy przebieg posiedzen Rady. Prawidtowos¢ posiedzen jest kazdorazowo nadzorowana przez
Prezydium Rady.

Zgodnie z Regulaminem Rady, cztonek Rady nie moze brac udziatu w ocenie operacji:

— w ktérej jest Wnioskodawcy albo pozostaje z Wnioskodawcg w takim stosunku prawnym, ze wynik gtoso-

wania moze mie¢ wptyw na jego prawa lub obowigzki,

— swego matzonka oraz krewnych lub powinowatych do drugiego stopnia lub pozostaje w konkubinacie

z wnioskodawcg,

— osoby z ktérg jest w sporze przed sagdem lub przed innym organem administracji publicznej,

— osoby, z ktdrg pozostaje w innych relacjach niz wymienione powyzej, a ktére mogg rzutowac na jego bez-

stronng ocene.

Wytaczenie cztonka Rady z procedury oceny operacji skutkuje wykluczeniem: z dyskusji nad wnioskiem, z gto-
sowania w sprawie zgodnosci operacji z LSR oraz z gtosowania w sprawie oceny operacji wedtug kryteriéw lokal-
nych przyjetych przez LGD. Cztonek Rady wytgczony z procedury oceny operacji powinien opusci¢ sale obrad na
czas dyskusji i gtosowania nad wnioskiem.

Nad prawidtowoscig przebiegu procesu oceny i wyboru, poprawnoscig dokumentacji i zgodnoscig formalng
czuwa Prezydium Rady. Prezydium po zebraniu wypetnionych prawidtowo kart sumuje liczbe punktéw przyzna-
nych przez oceniajgcych i sume te dzieli przez liczbe oddanych, waznych ocen (Srednia arytmetyczna, z dwoma
miejscami po przecinku).

Wynik gtosowania w sprawie uznania operacji za zgodng z LSR jest pozytywny, jesli wiekszo$¢é gtoséw zostata
oddana na opcje, ze operacja jest zgodna z LSR. Wyniki gtosowania ogtasza Przewodniczacy Rady.

Na podstawie wynikéw glosowania w sprawie oceny zgodnosci operacji z LSR sporzgdza sie liste operacji
zgodnych z LSR.

Oddanie gtosu w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriéw polega na wypetnieniu tabeli zawartej
na , Karcie oceny operacji wedtug lokalnych kryteridw LGD”. Wszystkie rubryki zawarte w tabeli musza by¢ wypet-
nione, w przeciwnym razie gtos uwaza sie za niewazny.

W trakcie zliczania gtoséw Prezydium jest zobowigzane sprawdzi¢, czy tgczna ocena punktowa operacji za-
warta w pozycji ,SUMA PUNKTOW” zostata obliczona poprawnie.

W przypadku stwierdzenia btedéw i brakéw w sposobie wypetnienia karty oceny operacji wedtug lokalnych
kryteriow LGD Przewodniczgcy/Sekretarz wzywa cztonka Rady, ktéry wypetnit te karte do ztozenia wyjasnien
i uzupetnienia brakow. W trakcie wyjasnien cztonek Rady moze na oddanej przez siebie karcie dokona¢ brakuja-
cych wpiséw w kratkach lub pozycjach pustych oraz dokona¢ czytelnej korekty w pozycjach i kratkach wypetnio-
nych podczas gtosowania, stawiajgc przy tych poprawkach swadj podpis. Jezeli po dokonaniu poprawek i uzupet-
nien karta nadal zawiera btedy w sposobie wypetnienia, zostaje uznana za gtos niewazny.

Wynik gtosowania w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD dokonuje sie w taki sposéb,
Ze sumuje sie oceny punktowe wyrazone na kartach stanowigcych waznie oddane gtosy w pozycji ,,SUMA PUNK-
TOW” i dzieli przez liczbe waznie oddanych gtoséw.

Wyniki gtosowania ogtasza Przewodniczacy Rady, na ich podstawie sporzadza sie liste operacji wybranych
przez LGD do finansowania, ze wskazaniem, ktére operacje mieszczg sie w limicie srodkdw wskazanym w ogtosze-
niu o naborze wnioskéw o udzielenie wsparcia.

W przypadku uzyskania przez dwie lub wiecej operacji takiej samej liczby punktéw, o miejscu na liscie wybra-
nych operacji decyduje data i godzina ztozenia wniosku w Biurze LGD zgodnie z zasadg ,,im wczes$niejsza data, go-
dzina, minuta ztozenia wniosku do biura LGD, tym wyzsze miejsce na liscie”.

W stosunku do kazdej operacji bedacej przedmiotem posiedzenia Rady podejmowana jest przez Rade decyzja
w formie uchwaty o wybraniu badz nie wybraniu operacji do finansowania.

Lista ocenionych operacji jest publikowana na stronie internetowej LGD ,,Gryflandia”.
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W terminie 60 dniu od dnia nastepujacego po ostatnim dniu terminu skfadania wnioskdw o udzielenie
wsparcia Biuro LGD informuje pisemnie wnioskodawce o wynikach oceny wyboru operacji
Whiesienie i rozpatrywanie protestu

W przypadku: negatywnej oceny zgodnosci operacji z LSR, nieuzyskaniu przez operacje minimalnej liczby
punktow, wyniku wyboru, ktéry powoduje, ze operacja nie miesci sie w limicie Srodkéw wskazanym w ogtoszeniu
0 naborze wnioskdéw o udzielenie wsparcia, ustaleniu przez LGD kwoty wsparcia nizszej niz wnioskowana — pod-
miotowi ubiegajgcemu sie o wsparcie, przystuguje prawo wniesienia protestu.

Protest jest wnoszony za posrednictwem Biura LGD do Samorzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
w terminie 7 dni od dnia otrzymania informacji o wyniku oceny zgodnosci z LSR lub wyniku wyboru.

Szczegdtowe przepisy mozliwosci ztozenia i rozpatrywania protestu znalezé mozna w art. 22 ustawy o rozwo-
ju loklanym z udziatem lokalnej spotecznosci.

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru

Lokalne kryteria wyboru beda obowigzywaty przez wiele lat i pod wptywem zmian sytuacji spoteczno-
gospodarczej obszaru mogg nie przynosi¢ oczekiwanych rezultatow lub zagrazac realizacji Lokalnej Strategii Roz-
woju. Dlatego nalezato opracowac procedure zmiany tych kryteriow.

Z inicjatywa zmian w lokalnych kryteriach wyboru moze wystgpic¢: Prezydium Rady, grupa minimum 3 czton-
kéw Rady, Zarzad LGD, Komisja Rewizyjna lub grupa minimum 10 cztonkéw zwyczajnych.

Whiosek o zmiane lokalnych kryteriow powinien zawieraé: oznaczenie dziatania, w ramach ktdrego zmienia
sie lokalne kryteria wyboru, nazwe aktualizowanego, likwidowanego kryterium lub nowego kryterium, maksymal-
ng liczbe punktdéw przyznawanych za to kryterium, mozliwosci wyboru odpowiedzi wraz z odpowiadajgcg im
punktacja.

Whniosek podlega zaopiniowaniu przez Rade. Po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady wniosek jest poddawany
konsultacjom spotecznym z mieszkaricami obszaru LGD co najmniej za posrednictwem strony internetowej LGD,
przez okres co najmniej dwdch tygodni. Po konsultacjach spotecznych Zarzad wprowadza wniosek do porzadku
obrad najblizszego posiedzenia Zarzadu. Zarzad podejmuje decyzje o zmianie lokalnych kryteriow wyboru w for-
mie uchwaty w drodze gtosowania wniosku.

VII. PLAN DZIAtANIA

Dla zachowania przejrzystego uktadu, plan dziatania dotyczy kazdego celu ogdlnego z osobna. Cel podany jest
informacyjnie. Realizacja w czasie dotyczy poziomu przedsiewzieé. Cele ogdlne i szczegdtowe osiggane beda
w dtuzszym okresie, a wskazniki produktu beda mierzone bezposrednio po zrealizowaniu operacji.

W planie dziatania przedstawilismy budzet celdw szczegdtowych w poszczegdlnych przedziatach czasu.

Plan przedstawiony w tabeli 7.1 zawiera szczegétowe wskazanie harmonogramu osiggania poszczegdlnych
wskaznikdw produktu dla okreslonych w LSR przedsiewzie¢, co w konsekwencji przetozy sie na osiggniecie celéw.

Opisane w niniejszej LSR wskazniki beda realizowane etapowo, dlatego w danym przedziale czasu wskazuje-
my poziom jaki zostanie osiggniety w danych latach oraz wskazujemy narastajacy poziom realizacji catego wskaz-
nika oraz budzetu, jaki zostat przeznaczony na realizacje tej czesci wskaznika.

Zgodnie z definicjg dla danego wskaznika w zakresie terminu jego realizacji, wskazaliSmy rok, w ktérym zo-
stanie on osiggniety w catosci, ostateczny rok w planie dziatania, w ktérym zostanie osiggniety wskaznik nie be-
dzie mogt by¢ pdzniejszy niz wskazaliSmy go w tabeli ,,Planu dziatania”.

Szacujgc mozliwosci realizacji poszczegdlnych wskaznikow produktu w poszczegdlnych przedziatach czaso-
wych, wzieliSmy pod uwage, iz wartosci te nie bedg nizsze niz wartosci przyjete w ramach kamieni milowych,
a wiec okreslonych na poziomie przepisdw krajowych minimalnych osiggnie¢ w zakresie budzetu i wskaznikéw
produktu w okreslonym czasie.

Zasady dokonywania zmian w planie dziatania sg okreslone w umowie ramowe;j.

W przypadku PROW, kwoty okreslone, jako ,Planowane wsparcie” obok pomocy udzielanej beneficjentom
obejmujg takze krajowy wktad srodkdw publicznych, pochodzacy ze srodkéw wiasnych beneficjentéow, bedacych
podmiotami sektora finanséw publicznych w wysokosci zapewniajgcej wspotfinansowanie wktadu EFRROW.
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Tabela 7.1. Plan dziatania

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
Wartosé
Planowane z jed-
wsparcie (zt/€) | nostka

miary
Cel szczegotowy 1.1 PROW
Liczba zrealizo-
wanych operacji
polegajacych na
utworzeniu no-
wego przedsie-
biorstwa

Liczba zrealizo-
wanych operacji
polegajacych na

R p e 2 7t 1667% | 9503412€ 8szt. 8333% | 354 991,08€ | 2 100% 0,00 € 12 s2t. 450.925,60 € konkurs
cego przedsie-
biorstwa
Razem cel szczegotowy 1.1

Wartos¢ z | % realizacji | Planowane | Wartos¢z | % realizacji
Nazwa wskaznika | jednostka | wskaznika wsparcie jednostka wskaznika
miary narastajaco (zt/€) miary narastajaco

% realizacji | Planowane | Razem war- | Razem plano-
wskaznika wsparcie tos¢ wskaz- | wane wsparcie
narastajaco (zt/€) nikéw (zt/€)

0, 0, 0,
3 szt. 9,68 % 75.000,00 € 12 szt. 48,39 % 300. 000,00 € 16szt. 100 % 400. 000,00 € 31 szt. 775.000,00 € Konkurs

PROW

Przedsiewziecie 1.1

1.225.926,60

170.934,12€ 654.991,48 € 400.000,00 € €

Cel szczegbtowy 1.2

Liczba przebu-

dowanych obiek-
Zern " o, o, o,

:3V\;L|jr:$rs':;zunlgu 3 szt. 27,27 % 168.319,25 € 7 szt. 90.90 % 392, 744,92 € 1 szt. 100 % 56.106,42 € 11 szt. 617.170,59 € PROW konkurs

i rekreacyjnej
iLr'Tf;k::ZWyda"e" o 0% 0,00 15 szt. 100 % 23.25940€ | O 100 % 0,00¢ 15 szt. 23.25940¢ | PROW Projekt grantowy
Liczba szkolen dla
beneficjentéw 18 szt. 72% 7 szt. 100 % 0 szt. 100 % 25 szt.
funduszy LGD
Liczba osobodni 53
szkolen dla pra- 29,15 28. 300,00 18,55 17.450,00 /

1.000,00 53 osobod-
0, o, _ o ) . .
cownikéw osobodni | > % 7.075,00€ | osobodni 90% 436250€ | °%°Pod 100% 250,00 € ni 4675000 | PROW Aktywizacja

i organéw LGD ni 11.687,50 €
Liczba spotkan
animacyjnych dla 3 szt 60 % 2 szt. 100 % 0 szt. 100 % 5 szt
lokalnych lideréw

Przedsiewziecie 1.2
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Liczba spotkan /
wydarzen adre-
sowanych do
mieszkancow
Liczba podmio-
tow, ktérym
udzielono indy- 126 60 % 42 szt. 80 % 42 szt. 100 % 210 szt.
widualnego do-
radztwa

Liczba badan
wtasnych i ewa- 1szt 33.33% 1szt. 66,66 % 1szt. 100 % 3 szt PROW Aktywizacja
luacji

Razem cel szczegotowy 1.2

3 szt. 60 % 2 szt. 100 % 0 szt. 100 % 5 szt

175.394,25 € 420.366,82 € 56 356,42 € 652 117,49 €
; 346 .328,37¢€ 1.075.358,30 € 456.356,42 € 1.878.049,09 €

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
Wartos¢ z | % realizacji | Planowane | Wartos¢z | % realizacji Wartos¢ z | % realizacji | Planowane | Razem war- | Razem plano-
. . R X L. Planowane | . L. R s . .
jednostka | wskaznika wsparcie jednostka wskaznika e jednostka | wskaznika wsparcie tos¢ wskaz- | wane wsparcie
miary narastajaco (zt/€) miary narastajaco miary narastajaco (zt/€) nikéw (zt/€)
Cel szczegbtowy 2.1 PROW
Liczba nowych
obiektow in-
frastruktury 0 0% 2 szt. 16,66 % 10 szt. 100 % 12 szt. PROW Konkurs
turystycznej
i rekreacyjnej
Liczba przebu- 162.500,00 €
dowa-nych 0,00 € 408.935,00 € 571.495,00 €
obiektéw in-
frastruktury
turystycznej
i rekreacyjnej
Liczba zreali-
fggj:vy:v:‘fgf 1szt 50 % 25.00000€ | O 50 % 00,00 2 szt. 100% | ypy gu700e | 352 246647.29¢€ | PROW Projekt wspotpracy
pracy
Razem cel szczegotowy 2.1

Nazwa wskaz-
nika

0% 7 szt. 31,81% 15 szt. 100 % 22 szt. PROW Konkurs

Przedsiewziecie 2.1
o

25.000,00 € 162 500,00 € 630.642,29 €

818.142,29 €
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Cel szczegotowy 2.2

Liczba wyda-
nych publikacji
i materiatéw
informacyjno -
z;‘i:;‘r”gggthyc 2 zest. 50 % 20875006 | 27t 100% | Los7500e | 02t 100 % 0,00€ dzest. | 4iocoo0e | PROW Aktywizacja
LGD, (w tym,
ulotki, plakaty,
banery, roll-
up, gadzety)

Liczba mate-

s : o o o -
;:/::\/f:r:/v praso 15 szt. 60 % 750,00 € 10 szt. 100 % 500,00 € 0 szt. 100 % 0,00 € 25 szt 1.250,00 € PROW Aktywizacja

Liczba stron

H 0, 0, [ 1 H
Lrg;rnetowych 1 szt. 100 % 750,00 € 0 szt. 100 % 0,00 € 0 szt. 100 % 0,00 € 1 szt. 750,00 € PROW Aktywizacja

Liczba imprez i
wydarzen, na
ktérych LGD
Wyst?wiio sto- 12 szt. 66.66 % 4.500,00 € 6 szt. 100 % 2.250,00 € 0 szt. 100 % 0,00 € 18 szt 6.750,00 € PROW Aktywizacja
isko informa-

cyjno - pro-
mocyjne

Razem cel szczegotowy 2.2

26.875,00 € 23.625,00 € 0,00 € 50.500,00 €

_ 51.875,00 € 186.125,00 € 630.642.29 € 868.642,20 €

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
Razem pla-

Wartos¢ N . R i -
% realizacji Planowane Wartosé z % realizacji Planowane Wartosé z % realizacji Planowane | Razem war-

z jed- Ay . . &g . . g . 32 3 nowane
! wskaznika na- wsparcie jednostka | wskaznika na- wsparcie jednostka | wskaznika na- wsparcie tos¢ wskaz-

nostka R R R R . ) wsparcie
miary rastajgco (zt/€) miary rastajgco (zt/€) miary rastajgco (zt/€) nikéw (21/€)

Cel szczegotowy 3.1 PROW

Nazwa wskaznika

Liczba przedsie-
wzie¢ edukacyj-

nych i kultural- o o 0 0,00
nych bazujacych 0 0% 0,00 € 3 szt 0% 12.500,00 € 3 szt 100% 76.370,00 € 6 szt gs.870,00¢ | "ROW konkurs

na lokalnych tra-
dycjach ipro-

Przedsiewzie-
cie 3.1
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mujacych lokalne
produkty

Liczba zrealizowa-
nych projektow
wspotpracy, w
tym wspotpracy
miedzynaro-
dowej

0 szt

00,00 %

0,00 €

0
Oszt. 00,00 % 0,00 € 1szt.

100 %

9.186,82 €

1 szt

9.186,82 €

PROW

Projekt wspétpra-
cy

Liczba przedsie-
wzie¢ wspieraja-
cych kultywowa-
nie tradycji i pro-
duktéw regional-
nych.

1szt.

33.33%

1.500,00 €

0,
2 szt. 100 % 3.000,00 € 0 szt.

100 %

0,00 €

3 szt

4.500,00 €

PROW

Aktywizacja

Liczba zabytkéw
poddanych pra-
com konserwator-
skim lub restaura-
tor-skim

1szt.

50,00 %

6.250,00 €

o,
1 szt. 100 % 12.500,00 € 0 szt.

100 %

0,00
0,00 €

2 szt

18.750,00 €

PROW

konkurs

Razem cel szczegdtowy 3.1

7.750,00 €

28.000,00 €

85.556,82 €

121.306,82 €

Cel szczegotowy 3.2

PROW

Liczba przedsie-
wzie¢ edukacyj-
nych w zakresie
ochrony dziedzic-
twa historycznego
i przyrodniczego (
ochrona srodowi-
ska i przeciwdzia-
fanie zmianom
klimatu)

0%

0,00 €

12 500,00 €
4 szt. 100 % 0 szt.

100 %

0,00
0,00 €

4 szt.

12 500,00 €

konkurs

Liczba przedsie-
wzie¢ edukacyj-
nych w zakresie
ochrony dziedzic-
twa historycznego
i przyrodniczego (
ochrona srodowi-
ska i przeciwdzia-
fanie zmianom

1 szt.

25%

1500,00 €

0
3 szt. 100 % 4500,00 € 0 szt.

100 %

0,00
0,00 €

4 szt.

6 000,00 €

PROW

Aktywizacja
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ok progam
K o
Wajain
0 s 05 2030

klimatu), zoorga-
nozowanych przez
LGD

1.500,00 €
9.250,00 €

407.453,37 €

17.000,00 € 0,00 € 18.500,00 €
45.000,00€ 85.556,82 € 139.806,82 €

1.306.483,30 € 1'172:55'53 2.886.492,20 €

1.225.925,60 €

Zrédto: opracowanie wiasne.
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VIIl. BUDZET LSR

W celu prawidtowego zaplanowania wydatkowania srodkéw z funduszu PROW zaplanowano budzet na po-
szczegblne zakresy wsparcia: realizacje LSR, wspotprace, koszty biezgce oraz aktywizacje. Takie ujecie wydatkéw
pozwoli na monitorowanie wydatkow na poszczegélne poddziatania.

Tabela 8.1. Wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegdlnych poddziatan

Wsparcie finansowe (PLN/EUR)
PROW Razem EFSI

Zakres wsparcia

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr
1303/2013) 2557 970.59 € 2557970,59 €

Wspétpraca (art. 35 ust. 1 lit. c rozporzgdzenia nr 1303/2013)
255834,11 €

255834,11 €
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr
1303/2013)
409 426,62 € 409 426,62 €
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013)
Razem
3223231,32€ 3223231,32€

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 8.2. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW w okresie programowania 2014-2020

Budiet pafi- Wkiad wtasny bedacy
Wktad EFRROW P wktadem krajowych Razem
stwa , . .
srodkéw publicznych
Beneficjenci inni niz jednostki
sektora finanséw publicznych 790 393,15 € 451 777,44 € 1242 170,59 €
Beneficjenci bedacy jednostkami
sektora finanséw publicznych 416 566,90 € 238 103,70 € 654 670,95 €
Razem
1206 960,05 € 451 777,44 € 238 103,70 € 2522 359,87 €

Zrédto: opracowanie wiasne.
IX. PLAN KOMUNIKACJI

Jednym z aspektéw RLKS powinno byé podtrzymywanie u mieszkancéw swiadomosci osiggania celow strate-
gii, co nie jest mozliwe bez (obustronnej) komunikacji. Ma temu stuzy¢ tzw. plan komunikacji, na ktory sktada sie
opis celéw, dziatan komunikacyjnych i Srodkow przekazu uzywanych w celu przekazywania informacji na linii LGD
— spotecznosci lokalne.

Jednym z gtéwnych celdw dziatan komunikacyjnych bedzie biezgce informowanie o stanie realizacji LSR. Cha-
rakteryzowane beda podejmowane dziatania, z akcentowaniem przyjetych celéw, ogdlnych, jak i szczegdétowych.
Kolejny cel dziatan komunikacyjnych to biezgce informowanie potencjalnych wnioskodawcéw o zasadach i kryte-
riach udzielania wsparcia z budzetu LSR. Réznymi kanatami komunikacyjnymi transmitowane beda informacje
o mozliwosciach dofinansowania, poziomie dofinansowania, sposobach rozliczen, etc.

64



Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢ na lata 2014-2020
dla Lokalnej Grupy Dziatania , Gryflandia”

Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich

:;'.**,
*6/ ANk s

Realizowane bedg takie dziatania komunikacyjne jak: kampanie informacyjne, szkolenia, seminaria, warsztaty
tematyczne. Dziatania te bedg realizowane za pomocgy takich srodkéw przekazu jak: artykuty w prasie, ogtoszenia
w urzedach, ulotki informacyjne, materiaty promocyjne, czy tez bezposrednie spotkania. Wykorzystywane bedg
rowniez nowoczesne srodki komunikacji, opierajgce sie na dostepie do Internetu (strony internetowe, portale
spotecznosciowe), ktére pozwalajg na interakcje z odbiorcami. Bedzie to zatem komunikacja dwustronna, z moz-
liwoscig pozyskiwania informacji zwrotnej, uwzglednianej nastepnie do korekty dziatan komunikacyjnych w na-
stepnych okresach.

Gtéwnymi adresatami poszczegdlnych dziatan bedg osoby fizyczne, przedsiebiorcy, mtodziez, organizacje po-
zarzadowe, jak i grupy defaworyzowane (gtéwnie bezrobotni).

Tabela 9.1. Plan komunikacji na lata 2016-2023

. GRUPA DOCELO- | OPIS EFEKTOW DZIAtAN
TYP DZIALAN OPIS DZIALANIA WA / ADRESACI SRODKI PRZEKAZU W LATACH 2016-2023
- spotkania infor-
macyjne, szkolenia
N . - informacje na - spotkania informacyjne
- organizacja spotkan . . N
. . . . stronie www LGD i | w ramach kampanii infor-
informacyjnych w kaz- - potencjalni wnio- . . . .
L gmin cztonkowskich | macyjnych zgromadza min.
dej gminie cztonkow- skodawcy, rzekazvwane pod- | 240 0séb
KAMPANIE IN- skiej - spotecznos¢ Lo- Ezas s !tkaﬁ i spzko— - uczestnicy dziatania zo-
FORMACYJNE - przekazywanie infor- kalna, ! P . Y .
macji za pomocg www, - wszystkie gru len stana poinformowani o za-
crzap 2 ! ¥ grupy - informacje tozeniach LSR i zasadach
mailing defaworyzowane . . . .
- skolenia. spotkania umieszczone na ta- | udzielania wsparcia w ra-
»SP blicy informacyjnej | mach funduszy LGD
w Powiatowym
Urzedzie Pracy
- potencjalni wnio- | - dystrybucja insty-
skodawcy, tucjach publicznych . .
- stworzenie publikacji - spotecznos¢ Lo- - dystrybucja pod- - dystrybucja materiatow
PUBLIKACJE P ) P ystrybuda p drukowanych, ktora osig-

promujacej LGD

kalna,
- wszystkie grupy
defaworyzowane

czas wydarzen lo-
kalnych i ponadlo-
kalnych

gnie zasieg min. 300 oséb

MATERIALY DRU-

- przygotowanie ulotek
informacyjnych nt. dzia-
talnosci LGD, realizo-

- potencjalni wnio-
skodawcy,
- spotecznos¢ Lo-

- dystrybucja pod-
czas spotkan, szko-
len i wydarzen
promocyjnych

- w instytucjach

- dystrybucja materiatow
drukowanych, ktora osig-

KOWANE S kalna, ) . . . .
wanych projektéw, na- aina . powigzanych z LGD | gnie zasieg min. 3000 oséb
Lo - wszystkie grupy .
bordw itp. - dystrybucja w Po-
defaworyzowane . .
wiatowym Urzedzie
Pracy
- potencjalni wnio-
skodawcy - strona interneto- - strona osiagnie zasieg
Chins o ) (ol LGD
INTERNET biezaca aktualizacja spotecznosc lo wa LG min. 3000 wejéc na strone

tresci na stronie www

kalna
- wszystkie grupy
defaworyzowane

- strona interneto-
wa JST

rocznie

SZKOLENIA WE-
WNETRZNE lub/i
ZEWNETRZNE

- organizacja szkolen
dla beneficjentéw fun-
duszy LGD

- potencjalni wnio-
skodawcy

- spotecznosé lo-
kalna

- wszystkie grupy
defaworyzowane

- informacje do-
stepne w gminach,
miejscach spotkan,
w biurze LGD, na
stronie www, w lo-
kalnej prasie

- LGD zorganizuje i prze-
prowadzi min. 25 szkolen
dla beneficjentow fundu-
szy LGD
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- informacje
umieszczone na ta-
blicy informacyjnej
w Powiatowym
Urzedzie Pracy

SZKOLENIA WE-
WNETRZNE lub /i
ZEWNETRZNE

- organizacja szkolen

z zasad wdrazania LSR
- organizacja szkolenia
z zasad oceny i wyboru
projektow do finanso-
wania

- organizacja szkolenia
z zasad ewaluacji i mo-
nitoringu LSR

- cztonkowie Rady
Decyzyjnej i pra-
cownicy biura

- mailing z zapro-
szeniem na szkole-
nie

- przeszkoleni zostang co
najmniej 6 razy cztonkowie
Rady Decyzyjnej

SPOTKANIA ANI-
MACYINE DLA LO-
KALNYCH LIDEROW

- organizacja spotkan
animacyjnych na rzecz
skutecznej realizacji
dziatania LEADER

- lokalni liderzy,
- cztonkowie /
partnerzy LGD

- mailing z zapro-
szeniem na spotka-
nie

- zorganizowanych zostanie
co najmniej 5 spotkan
animacyjnych

- potencjalni wnio-

PROMOCJA OB-
SZARU LGD POD- . skodawcy, > .
CZAS IMPREZ - promoc;a LGD podczas | - spotecznos¢ lo-  strona interneto- - wydarze.nla o charakterze
| WYDARZEN wydarzen lokalnych kalna wa LGD lokalnym i ponadlokalnym
LOKALNYCH | PO- i ponadlokalnych - lokalni Iiderzy zgromadza min. 5000 oséb
NADLOKALNYCH - wszystkie grupy

defaworyzowane

- potencjalni wnio-
PROMOCIJA W LO- | -umieszczenie artyku- skodawcy, - emisja / druk ma-
KALNYCH ME- téw i ogtoszen w me- - spotecznos¢ lo- teriatéw - zasieg ok. 1000 oséb
DIACH diach lokalnych kalna,

- wszystkie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analiza efektywnosci dziatann komunikacyjnych przeprowadzana bedzie na podstawie liczby artykutéw w pra-
sie lokalnej, liczby ogtoszen w urzedach (stronach internetowych, portalach spotecznosciowych), liczby spotkan,
liczby rozdystrybuowanych ulotek oraz liczby wypetnionych ankiet (w odniesieniu do liczby potencjalnych wnio-
skodawcéw). Zebrane opinie bedg uwzgledniane przy korygowaniu planowanych dziatari komunikacyjnych na na-
stepne lata. Wartosci poszczegdlnych wskaznikdow przedstawiono w tabeli, w kolumnie prezentujgce]j opis efek-
tow dziatania w latach 2016-2023.

Reasumujac, gtéwnym celem planu komunikacji jest informowanie potencjalnych wnioskodawcéw o LSR, jej
podstawowych celach, zasadach przyznawania dofinansowania oraz typach operacji, ktére beda miaty najwieksze
szanse wsparcia z budzetu LSR. Jest to jednym z warunkéw osiggania celéw ogdlnych strategii, w tym gtéwnie —
podnoszenia aktywnosci spoteczne] i gospodarczej mieszkancéw regionu. Komunikacja z mieszkaricami, ich anga-
zowanie pozwala takze na kreowanie kapitatu spotecznego. Dziatania komunikacyjne beda kierowane przede
wszystkim do osdb fizycznych, przedsiebiorcow, mtodziezy, organizacji pozarzadowych, stowarzyszen, jak i do
grup defaworyzowanych (gtéwnie bezrobotnych). Wykorzystywane bedg takie kanaty informacyjne jak: artykuty w
prasie, ogtoszenia w urzedach, biuletyny, w tym rédwniez bezposrednie spotkania, strony internetowe i portale
spotecznosciowe, ktére pozwalajg na interakcje z odbiorcami, a tym samym uzyskanie informacji zwrotnej. Cat-
kowity budzet przeznaczony na komunikacje okreslono na poziomie 290 750,00 zt (72 687,50 €)
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Orientacyjny harmonogram realizacji planu komunikacji

HARMONOGRAM

DZIALANIA

SRODKI
PRZEKAZU

1
pot

pot

1] | 1l
pot | pot | pot

pot pot

|
pot

11
pot

pot

20

1
pot

20

1l
pot

pot

w N

1l
pot

DRUKOWANE
MATERIALY
PROMOCYJNE

ulotki

publikacja

plakaty

banery /
roll-up
promocyjne

INTERNET

aktualizacja
strony www

mailing

SPOTKANIA
|
SZKOLENIA

doradztwo
w biurze LGD

ankietowanie
uczestnikow

spotkania /
wydarzenia
adresowane do
mieszkancoOw

spotkania
animacyjne
dla lokalnych
lider6w

szkolenia dla
beneficjent-
ow funduszy
LGD

udziat w
wydarzeniach
na ktorych
LGD
wystawilo
stoisko
informacyjno-
promocyjne

szkolenia z
zalozen LSR,
procedury
oceny i
wyboru
operacji

MEDIA
LOKALNE

prasa / radio
/lokalne
portale
informacyjne

Zrédto: opracowanie wiasne.

67



- Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego r X%
O przez spotecznos¢ na lata 2014-2020 by ;’; A,: e
Europejski Fundusz Rolny na rzecz dla Lokalnej Grupy Dziatania ,,Gryflandia” b

Rozwoju Obszaréw Wiejskich

X. INNOWACYINOSC

Innowacyjnosé, szeroko rozumiana jako wprowadzenie nowych z punktu widzenia dziatajagcego podmiotu
produktdéw, ustug, czy sposobdéw dziatania, ma odrebne znaczenie w kontekscie proceséw powstawania i realizacji
LSR. Zostanie ona ponizej przyblizona wraz ze wskazaniem w ramach obu tych proceséw konkretnych elementow,
ktére mozna uznad za innowacje.

W ramach tworzenia strategii — zaréwno jako planu dziatan, jak i dokumentu — innowacyjny charakter maja
metody jej powstawania, a takze niektére sposréd wazniejszych zagadnien, do ktdrych odnosi sie zestaw sformu-
towanych celéw i zamierzen.

Cafa LSR byta tworzona w nowy dla LGD ,,Gryflandia” sposdb, z zaangazowaniem na kazdym etapie jej po-
wstawania lokalnej spotecznosci. Jak wspomniano w rozdziale Il, sposdb w jaki powstawata lokalna strategia roz-
woju, to potaczenie metod tradycyjnych, zaktadajgcych wspoétudziat spotecznosci lokalnej ze wspdtczesnymi me-
todami partycypacyjnymi, zaczerpnietymi ze strony partycypacjaobywatelska.pl oraz z podrecznika Participation
Works!. W ramach pierwszej grupy metod wykorzystano ankiete oraz ankiete internetowag (CAWI), ponadto
otwarte konsultacje w formie spotkan w gminach oraz w biurze LGD, dodatkowo wynik kazdego z etapdw prac
zamieszczano i poddawano dyskusji na stronie internetowej LGD, prowadzono rowniez prace w formie paneli dys-
kusyjnych z udziatem lokalnych lideréw, cztonkédw LGD i ekspertéw z sektora NGO. W ramach grupy drugiej wyko-
rzystano witasng adaptacje opisywanych w przywotanym podreczniku i na stronie metod konstrukcji budzetu par-
tycypacyjnego, planowania partycypacyjnego i warsztatow przyszto$ciowych. Spotkania z mieszkancami i liderami
prowadzono w formie moderowanej oraz w formie kawiarni obywatelskiej, opisywanej na stronie partycypacjao-
bywatelska.pl. Analize SWOT obszaru LGD oraz specyfikacje celéw strategii prowadzono w postaci burzy mézgéw
przy wspotudziale ekspertéw (w spotkaniach z mieszkaricami uczestniczyli pracownicy biura LGD, urzedéw gmin
oraz eksperci zewnetrzni z sektora NGO, wspétpracujacy z LGD ,,Gryflandia”).

Wsrdd innowacji, wprowadzonych na etapie powstawania LSR, nalezy wskaza¢ plan wyjscia ze wspotpraca
poza granice kraju (planowany jest udziat w co najmniej jednym miedzynarodowym projekcie wspdtpracy) oraz
szereg elementdow czesciowo wymuszonych przez zmiany w organizacji PROW i inne roztozenie akcentéw, specy-
ficznych wymogdw i celéw Programu. Zmianie ulec musiata struktura LGD oraz organu decyzyjnego w taki sposdb,
aby zaden z sektoréw nie miat przewagi nad pozostatymi. Nowe sg takze procedury, w szczegdlnosci dotyczace
prac Rady Decyzyjnej i wytgczen z jej prac w przypadku konfliktu intereséw. Innowacje pojawity sie takze w samej
strategii. W szczegdlnosci nowoscig w poréwnaniu z poprzednig LSR jest ustalenie wigczenia spotecznego jako
gtéwnego elementu konstytuujgcego cel szczegdtowy 1.2. Innowacjg w tym rozumieniu jest rowniez wtgczenie do
celu trzeciego troski o powstrzymanie zmian klimatu. Wreszcie innowacyjny jest fakt, ze — majgc na uwadze wy-
maog przeznaczenia 50% srodkéw EFRROW na operacje zwigzane z utrzymaniem lub tworzeniem miejsc pracy —
przypisano potowe budzetu do celu 1.1, dzieki czemu wymog ten powinien zostac spetniony z nawigzka. Nowoscia
w obecnym okresie programowania sg projekty grantowe, ktére znacznie skrdca taficuch decyzyjny i uproszcza
procedury przy pozyskiwaniu srodkédw zwtaszcza przez mniejszych i mniej doswiadczonych beneficjentéw. Wypra-
cowane w toku tworzenia strategii metody partycypacji oraz utworzone kanaty komunikacji postuzg réwniez na
etapie wdrazania LSR do informowania oraz szkolenia przysztych grantobiorcéw, co — jak sie wydaje — znaczaco
zwiekszy mozliwosci udziatu w realizacji celéw strategii mniejszych stowarzyszen i mikrofirm.

W ramach realizacji strategii istotnym elementem jest promowanie rozumianej jak najszerzej innowacyjnosci
prowadzonych przez beneficjentéw dziatan (poprzez wybdr innowacyjnych projektédw). Jednoczesnie — za Porad-
nikiem...> — nalezy zauwazy¢, ze wsparcie innowacyjnych projektéw dodatkowymi punktami w ocenie nie jest ce-
lem samym w sobie, bowiem nadrzedng korzyscig z realizacji RLKS ma by¢ wzmocnienie kapitatu spotecznego, nie
za$ wspieranie innowacyjnosci. Dodatkowo promowanie kazdej innowacji wydaje sie niewtasciwe, wsparciu bo-
wiem powinny podlegac w pierwszej kolejnosci te dziatania, ktdre aktywizujg spotecznos¢ — nawet jesli nie wyko-
rzystujg innowacyjnych technik. Wsparcie powinny rowniez otrzymac projekty, ktére sg rzeczywiscie innowacyjne
w szerszej skali (np. przekraczajgcej ramy przedsiebiorstwa, ubiegajgcego sie o srodki, czy granice gminy, a takze

2 poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020. Wydanie 111
poprawione i uzupetnione. MRiRW, Warszawa 2015.
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w zakresie nieszablonowego wykorzystania zasobdw), nie zas$ takie, ktére sg co prawda innowacjami, ale jedynie
w najmniejszej skali (zarowno przedmiotowej jak i podmiotowej). Stad wtasnie stosunkowo niewielka liczba punk-
tow (maksymalnie od 4 z 28, tj. 1/7 ogdlnej liczby punktow do 4 z 20, tj. 1/5 liczby punktéw) przyznawana za in-
nowacyjnosc projektdw w kartach oceny — projekty rzeczywiscie innowacyjne beda bowiem w zgodnej opinii oséb
biorgcych udziat w tworzeniu punktacji (w tym zwtaszcza lokalnych lideréw oraz cztonkéw poprzedniej Rady Decy-
zyjnej, ktorych opinie wynikajg z kilkuletniego doswiadczenia) bez watpienia zdobywac punkty w ramach pozosta-
tych kryteridéw.

XI. ZINTEGROWANIE

Przez zintegrowanie dziatan w ramach LSR rozumiemy taki typ interwencji, ktory

a) faczy poziomo podmioty, dziatajgce w tej samej branzy (utozsamianej z sekcjg PKD), lub taczy i pozwala na
wykorzystanie efektu synergii podmiotom dziatajgcym w réznych branzach,

b) taczy w przestrzeni podmioty i zasoby, znajdujgce sie w réznych miejscach na obszarze dziatania LGD,
w szczegdlnosci tgczac obszary problemowe z obszarami, w ktérych mozliwe jest pokonanie dostrzezo-
nych problemoéw,

c) integruje lokalng spotecznos¢ i zwieksza kapitat spoteczny, w szczegdlnosci wsrdd oséb z grup defawory-
zowanych,

d) umiejscawia problemy lokalne w szerszym kontekscie zaréwno terytorialnym, jak i dziedzinowym,

e) taczy w pionie rézne szczeble zarzadzania, w szczegdlnosci — umozliwia wskazanie powigzan pomiedzy
dziataniami strategicznymi LGD realizowanymi w ramach LSR a dziataniami jednostek réznych szczebli sa-
morzadu.

W niniejszym rozdziale zostaty pokrétce podsumowane podjete w ramach catego dokumentu (oraz w zatacz-
nikach) starania, majgce na celu uzyskanie w ramach LSR powyzej wyszczegdlnionych cech dziatania zintegrowa-
nego.

LGD ,,Gryflandia” wspiera i promuje projekty gwarantujace zintegrowanie dziatan. Wsparcie to przyjmuje po-
sta¢ dodatkowych punktéw w ramach lokalnych kryteriéw w ocenie wnioskéw o dofinansowanie, w kartach oceny
operacji, zgodnie z tabelg 10.1. Z uwagi na odmienny charakter podpunktu e), nie zostat on uwzgledniony w tabeli
10.1, zintegrowanie rozumiane jako powigzanie z innymi dokumentami strategicznymi zostato wykazane w dalszej
czesci niniejszego rozdziatu.

Tabela 10.1. Wsparcie zintegrowania w lokalnych kryteriach oceny

Zintegrowanie w rozumieniu podpunktu
W karcie oceny zgodnosci operacji z zakresu a) ‘ b) ‘ c) ‘ d)
jest wspierane w ramach kryterium:

Rozwdj przedsiebiorczosci Il W

Budowa lub przebudowa ogdlnodostepnej nieko-
mercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej I Wl VI, VIII VI
lub kulturalnej

Zachowanie dziedzictwa lokalnego | 1", v VI IV, VI

Projekty grantowe Il v \

Zrédto: opracowanie wiasne.

Z kolei dla wykazania zgodnosci i komplementarnosci z dokumentami strategicznymi réznego szczebla (wo-
jewddzkiego, powiatowego i gminnego) przeanalizowano wybrane, aktualnie obowigzujgce dokumenty strate-
giczne pod katem priorytetéw, celéw ogdlnych i szczegdtowych. W tabeli 10.2 zestawiono informacje o rozpatry-
wanych (dostepnych podczas prac nad LSR), obowigzujgcych dokumentach, a w kolejnej tabeli wskazano na
zwiazki — na poziomie celéw i planowanych rezultatéw — pomiedzy niniejszg strategig a tymi dokumentami, doty-
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czacymi obszaru funkcjonowania LGD ,,Gryflandia” badz jego czesci. Przyjeto przy tym zasade, ze skoro zatozenia
LSR nie ingerujg w tad przestrzenny (nie sg bezposrednio planowane inwestycje w nowe budynki czy budowle
zmieniajgce zagospodarowanie przestrzenne, a jesli powstang one w wyniku operacji, to beda podlegaty procedu-
rom prawa budowlanego, w tym réwniez ocenie zgodnosci z planami miejscowymi czy studiami uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego), zatem nie ma potrzeby odnoszenia sie do funkcjonujgcych w po-
szczegblnych gminach dokumentéw planistycznych w tym zakresie. Poréwnano wiec cele LSR z celami poszcze-
gblnych strategii rozwoju gmin oraz — z uwagi na wage wigczenia spotecznego w niniejszej strategii — z gminnymi
Strategiami Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych.

Oprdcz powigzania z dokumentami strategicznymi gmin, LSR wykazuje sie spéjnoscig z dokumentami plani-
stycznymi krajowymi oraz wojewddzkimi, powigzanie z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego oraz osiami i priorytetami Regionalnego Programu Operacyjnego zostaty rowniez ujete w tabeli 10.3.

Tabela 10.2. Dokumenty strategiczne obowigzujgce na terenie LGD ,,Gryflandia”,

z ktérymi pozadana jest zgodnos¢ LSR

Strategia rozwigzywania

Gmina Strategia rozwoju problemoéw spotecznych
Gmina Brojce + *
Gmina Gryfice + +
Gmina Karnice + +
Gmina Ptoty - -
Gmina Rewal + *
Gmina Trzebiatow + +

Znak ,,-” oznacza brak mozliwosci skonfrontowania powstajgcej LSR z odpowiednim dokumentem

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 10.3. Powigzania celéw LSR z celami innych dokumentéw strategicznych obowigzujacych
na terenie LGD ,,Gryflandia”

Cele LSR
Odpowiedniki w Cel 1 Wzrost aktywnosci Cel 2 Podniesienie atrakcyjnosci Cel 3 Zachowanie lokalnego
innych dokumentach mieszkancow obszaru LSR turystycznej obszaru w oparciu dziedzictwa kulturowego,
strategicznych do 2023 roku o wiasne zasoby do 2023 roku historycznego i przyrodniczego
Cel1.1 Cel 1.2 Cel 2.1 Cel 2.2 Cel 3.1 Cel 3.2
Brojce — SR Cele 1,5.6 Cel 5 Cel 3.1 Cele3.2,3.4 Cele 3.5, 3.6
Brojce — SRPS Cel 2 Cel 4
Gryfice — SR Cele1.4,1.2, Cele3.1,3.2,3.3|Cel 1.2 Cel3.1 Cell1.1 Cel 3.1 (2.4)
1.3,45 (dziatanie 3)
Gryfice — SRPS” Cel 2.7 Cele 1.3, 1.4,
2.3,3
Karnice — SR™ Cele3.2,3.5 Cel1.3 Cel1.2 Cel5.3
Karnice — SRPS™" Cel3.3 Cel 2.2
Rewal — SR Cel 2.1 Cele 3.2 (dziata- |Cele 1.5, 3.1, Cele1.3,2.3 Celel1.3,2.4 Cele1.2,1.5
nie 1), 3.3 (dzia- |1.1 (dziatanie 3),
fanie 3), 3.5
Rewal — SRPS” Cel | Cel Il
Trzebiatow — SR Cel 11.3 Cele lll.3,111.4, |Cell.2 Cel .1 Cell.1 Cel 1.5
1.2
Trzebiatéw — SRPS” Cel 1.2 Cele 11.2, 11.3,
1.3
Wojewddztwo Za- Cele5.2,1.3 Cel6 Cele3.6,2.4 Cel2.4 Cele2.4,1.2 Cele 3.6, 2.4,
chodniopomorskie — 4.2,4.5
SR

70



Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢ na lata 2014-2020
dla Lokalnej Grupy Dziatania , Gryflandia”

**l ***

h peg
*6/ A S
VIES' Wi

Wojewddztwo Za-
chodniopomorskie —
RPO

0Os VI, priorytet
8iii

0s$ VI, priory-

tety 9i, 9v, os IX,

priorytety 9a,
9b

Os$ IV, priorytet
6¢

Oznaczenia: SR — Strategia Rozwoju; SRPS — Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych, RPO — Regionalny Program Operacyjny
*strategia na lata 2007-13, **strategia pochodzi z roku 2003,

*kk

strategia na lata 2008-2013

Zrédto: opracowanie wiasne.

Macierz powigzan celéw LSR z innymi dokumentami strategicznymi wskazuje na petng zgodnos$é tworzonej
strategii ze strategiami poszczegdlnych gmin, lezgcych na obszarze dziatania LGD ,,Gryflandia” oraz na petng zgod-
nosé¢ powstajgcej strategii z celami dtugoterminowej strategii rozwoju wojewddztwa. Zauwazalna jest rowniez
zgodnos¢ celu pierwszego ze strategiami rozwigzywania problemoéw spotecznych w poszczegdlnych gminach oraz
silne powigzania celu ogdlnego pierwszego i celu 3.2 z zatozeniami Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020.

XIl. MONITORING | EWALUACIA

LGD ,,Gryflandia” w trakcie wdrazania strategii prowadzi¢ bedzie dziatania monitoringowe i ewaluacyjne, ktére

pozwolg na:

polepszenie efektywnosci i wydajnosci w obszarze objetym LSR,
okreslenie efektow wdrazania strategii,
lepsze zaspokojenie oczekiwan odbiorcéw projektéw zaplanowanych w ramach strategii,

— usprawnienie dziatalnosci LGD ,,Gryflandia”.

Za ewaluacje LSR wewnetrzng (biezgca, realizowang samodzielnie) oraz zewnetrzng (zlecong ewaluatorowi
zewnetrznemu) odpowiada Stowarzyszenie LGD ,,Gryflandia”.
Zaplanowano przeprowadzenie ewaluacji:

— ewaluacje ex ante — przed rozpoczeciem realizacji LSR — przeprowadzona w 2014 przez ekspertow ze-
wnetrznych w celu ustalenia stanu poczgtkowego wskaznikéw oraz w 2015 r. — w ramach budowy strate-

gii ( badanie ankietowe, spotkania grupy roboczej ), ktére obejmowaty ocene proponowanych rozwigzan
problemdéw mieszkancow, wybodr grupy defaworyzowanej oraz ewaluacje ex ante kryteridw oceny opera-

cji,

— ewaluacje biezgcg on going — w trakcie realizacji LSR- zaplanowano coroczne na poczatku roku kalenda-
rzowego, zgodnie z Wytycznymi MRiRW. Ewaluacja zostanie poprzedzona warsztatami analityczno — re-
fleksyjnymi, ktérych celem bedzie biezgca analiza procesu wdrazania i jego efektéw oraz zmian w otocze-
niu LSR zgodnie z Wytycznymi MRiRW w zakresie monitoringu i ewaluacji LSR,

— ewaluacje ex post — przeprowadzona jednokrotnie w latach 2020-2022 — zgodnie z Wytycznymi MRiRW .

Sposdb pomiaru i zbierania danych:

— monitoring realizacji strategii ( ankiety, sprawozdania z realizacji operacji),

— badania danych zastanych (dokumenty wewnetrzne LGD),

— badania pierwotne wykonywane przez zewnetrznych ewaluatoréw,

— badania pierwotne wykonywane w ramach badan wtasnych,

— dane kontekstowe (wnioski i opinie pozyskane podczas realizacji planu komunikacji).

W ramach ewaluacji on- going oceniane bedg takie elementy jak:

— rozwigzania instytucjonalne,

— wplyw LSR na realizacji celéw szczegétowych PROW,

— ocena wartosci dodanej dziatan realizowanych w ramach LSR,
— ocena realizacji strategii i jej elementow:
o celeiwskazniki okreslone w LSR,

o harmonogram, w tym harmonogram ogtaszania konkursow,
o budzet LGD
W ramach ewaluacji ex-post bedg badane nastepujace obszary:
- ocena wptywu na gtéwny cel LSR,
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- ocena wptywu na kapitat spoteczny,

- przedsiebiorczosé,

- turystyka i dziedzictwo kulturowe,

- grupy defaworyzowane,

- innowacyjnosc,

- projekt wspétpracy,

- ocena funkcjonowania LGD,

- ocena procesu wdrazania,

- wartos¢ dodana podejscia LEADER.

Z ewaluacji ex-post zostanie sporzadzony, zgodnie z Wytcznymi MRiRW, raport konicowy, ktéry zostanie zamiesz-
czony na stronie internetowej LGD oraz przestany (w wersji elektronicznej, edytowalnej) do MRi RW.
Na podstawie danych z monitoringu realizacji strategii oraz decyzji Zarzadu LGD, mozliwe jest rozszerzenie

elementow podlegajgcych ewaluacji w zaleznosci od biezgcej sytuacji stowarzyszenia np. o:

— ewaluacje jakosci pracy biura LGD ( sposobu przeptywu informacji, ocena pracownikéw, efektywnosé

promoc;ji i aktywizacji lokalnej spotecznosci),

— ewaluacje pracy organu decyzyjnego,

— ewaluacje procedur wyboru operacji,

— sposob komunikacji z lokalng spotecznoscis.

Kryterium oceny ewaluacyjnej bedzie odnosi¢ sie do poziomu realizacji zaplanowanych celdw strategii. Ocena

przeprowadzona zostanie w oparciu o nastepujace kryteria ewaluacyjne:

— Kryterium trafnosci (adekwatnosci): pozwala ocenié, w jakim stopniu przyjete cele odpowiadajg zidentyfiko-
wanym problemom i realnym potrzebom grup docelowych,

—  Kryterium efektywnosci: pozwala oceni¢ poziom ekonomicznosci realizowanego wsparcia, czyli stosune po-
niesionych naktadéw do uzyskanych wynikéw i rezultatéw,

— Kryterium skutecznosci: pozwala ocenié, w jakim stopniu zatozone cele zidentyfikowane na etapie progra-
mowania zostaty osiggniete,

—  Kryterium uzytecznosci: pozwala oceni¢, w jakim stopniu produkty i rezultaty wypracowane w programie sg
zgodne z potrzebami grupy docelowej,

—  Kryterium trwatosci: pozwala ocenié, w jakim czasie utrzymaja sie rezultaty wsparcia.

Monitorowanie rzeczowej realizacji LSR polegaé bedzie na analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfi-

kowalnych wskaznikow wykonalnosci celéw strategii. Elementy podlegajgce monitoringowi:

— adekwatnos¢ zaplanowanych dziatan komunikacyjnych,

— stopien wydatkowania srodkow,

— stopien realizacji operacji,

— stopien wykorzystania budzetu,

— stopien realizacji wskaznikow.

Monitoring bedzie prowadzony na biezgco prze caty okres realizacji strategii. Bedzie opierat sie miedzy innymi
na danych przekazywanych przez beneficjentéw (ankiety i kopie sprawozdan z realizacji operacji) oraz dokumen-
téw wiasnych stowarzyszenia.

Wyniki monitoringu majg ukazaé czy LSR jest wdrazana prawidtowo i czy jej realizacja przebiega zgodnie z zato-
Zeniami, oraz czy sposéb funkcjonowania stowarzyszenia przebiega w sposéb gwarantujgcy wypetnienie wszyst-
kich natozonych na nie zadan.

Whioski z monitoringu LGD bedzie zobowigzana przedstawi¢ w formie raportu. Raport powinien by¢ przygo-
towany i przedstawiony do wiadomosci Zarzadu i cztonkéw LGD najpdzniej 14 dni przed terminem dorocznego
Walnego Zebrania Cztonkdw LGD ,,Gryflandia”, na ktdrym bedzie udzielane Zarzgdowi absolutorium za miniony
rok. Tres¢ raportu, zgodnie z jawnoscig dziatania LGD, bedzie podana takze do publicznej wiadomosci (na stronie
www) oraz bedzie podstawg do ewentualnych zmian dokumentow takich jak: strategia, w tym harmonogram, bu-
dzet LGD, wskazniki, czy tez cele oraz procedury oceny operacji. Dane z monitoringu dotyczgce adekwatnosci za-
planowanych dziatarn komunikacyjnych majg na celu jak najtrafniejsze dostosowanie dziatarh komunikacyjnych do
poszczegdlnych grup odbiorcdw, ich zmiana nie wymaga ewaluacji, moze zostaé przeprowadzona przez stowarzy-
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szenia na podstawie zebranych ankiet, nie czesciej jednak niz raz w roku. Dane dotyczace realizacji LSR majg na
celu biezacg ocene wdrazania strategii i jej celéw. Dodatkowo monitorowanie realizacji wskaznikdéw oraz wydat-
kowania srodkéw daje mozliwo$¢ szybkiego dziatania w przypadku wystgpienia zagrozenia braku realizacji po-
szczegblnych czesci strategii w okreslonym w planie dziatania terminie.

XII. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALtYWANIA NA SRODOWISKO

W dniu 8 pazdziernika 2015 roku LGD ,Gryflandia” wystgpita z zapytaniem do Regionalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska w Szczecinie o koniecznoé¢ przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowi-
sko dla dokumentu Lokalna Strategia Rozwoju. W dniu 13 listopada 2015 roku (pismo nr WOPN-
0S.410.248.2015.MP) Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska ustosunkowat sie do zapytania: ... Biorgc pod
uwage fakt, iz realizacja ustaler ,,Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 dla Lokalnej Grupy Dziatania , Gry-
flandia”” nie spowoduje negatywnego oddziatywania na srdoowisko i formy ochrony przyrody, w tym nie spowo-
duje znaczgcego oddziatywania na obszary Natura 2000 (...), nalezy uznad, ze ,Strategia” ta nie wymaga przepro-
wadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
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Wspdlne Wytyczne Dyrekcji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRI, EMPL, MARE i REGIO, na temat rozwoju lo-
kalnego kierowanego przez spotecznosé w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych 80

Wytyczne dla podmiotéw lokalnych dotyczace rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé.

Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$é w Polsce, Warszawa 2014.
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